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ค าน า 

 
  เน่ืองด้วยมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  ได้มีการด าเนินการเพื่อให้สอดรับกับแผน
ยุทธศาสตร์ใหม่มหาวิทยาลยัราชภฏัเพ่ือการพฒันาท้องถ่ินตามพระราโชบาย ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 
2579) โดยมหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ไดม้ีการปรับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลยั จากเดิม 7 ยุทธศาสตร์ ปรับ
เหลือ 4 ยทุธศาสตร์ ทั้งน้ีเพ่ือใหมี้ความกระชบั แต่ครอบคลุมภารกิจของมหาวิทยาลยัในทุก ๆ ดา้น และสอด
รับกบัยทุธศาสตร์ใหม่มหาวิทยาลยัราชภฏั เพ่ือการพฒันาทอ้งถ่ินตามพระราโชบาย ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 
2579) ดงัน้ี 
  ยทุธศาสตร์ท่ี 1 ผลิตและพฒันาครู และบุคลากรทางการศึกษา 
  ยทุธศาสตร์ท่ี 2 ยกระดบัคุณภาพการศึกษา 
  ยทุธศาสตร์ท่ี 3 สร้างและถ่ายทอดองคค์วามรู้เพ่ือการพฒันาทอ้งถ่ิน 
  ยทุธศาสตร์ท่ี 4 พฒันาระบบบริหารจดัการของมหาวิทยาลยั 
 
  โครงการการสร้างส านึกร่วมแห่งความเป็นชุมชนของเด็กและเยาวชน บา้นแม่ใจใต ้อ  าเภอ
ฝาง จงัหวดัเชียงใหม่ เป็นโครงการท่ีมีการด าเนินงานภายใตยุ้ทธศาสตร์มหาวิทยาลยั ยทุธศาสตร์ท่ี 3 สร้าง
และถ่ายทอดองคค์วามรู้เพ่ือการพฒันาทอ้งถ่ิน โดยไตรมาสท่ี 1 ของการด าเนินงานมุ่งเนน้ท่ีการสร้างความ
เข้าใจและสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนท้องถ่ินตั้งแต่ในการออกแบบและเสนอแนะ
กิจกรรมท่ีตรงกบัความตอ้งการของคนในชุมชนทอ้งถ่ิน ทั้งน้ีเน่ืองจากผูด้  าเนินโครงการเช่ือว่าหากคนใน
ชุมชนไดมี้ส่วนร่วมในการด าเนินโครงการตั้งแต่ตน้แลว้นั้น จะน ามาสู่ความส าเร็จของการด าเนินโครงการ
ในระยะต่อไป 
 
 
 

         ผูด้  าเนินโครงการ 
                                ธนัวาคม 2561 

 
 
 
 
 



 
ส่วนที่ 1 
บทน า 

 
1.1 ที่มาและความส าคญั  
  ในยคุท่ีงานพฒันาชุมชนและสงัคมจ าเป็นตอ้งอาศยัเคร่ืองมือทางสงัคมเพื่อขบัเคล่ือนการ

ด าเนินด้านการพัฒนา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการด าเนินโครงการเพ่ือการพัฒนาต่างๆ “การติดตาม

ประเมนิผล” เป็นเคร่ืองมือทางสงัคมท่ีผูด้  าเนินโครงการไดเ้ลือกน ามาใชเ้พื่อเป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้และ

ขับเคล่ือนโครงการซ่ึงในท่ีจะเป็นการเลือกใช้เคร่ืองมืออันได้แก่ “การประเมินผลเพ่ือการพัฒนา” 

(developmental evaluation) มุ่งเนน้ประโยชน์อนัสูงสุดท่ีจะเกิดข้ึนกบัโครงการ เม่ือกระบวนทศัน์ของสงัคม

มีการเปล่ียนแปลงไปมาสู่ยุคของการประเมินเพื่อสร้างการเรียนรู้ การติดตามประเมินผลจึงไม่ไดเ้ป็นเพียง

เคร่ืองมือในการตดัสินผดิถูกแต่เพียงเท่านั้น หากการติดตามประเมินผลไดถู้กพฒันามาสู่การ “ประเมนิแบบ

บูรณาการ” (Integrated evaluation)  มีโมเดลตรรกะ (Logic model) ท่ีสร้างข้ึนตามทฤษฎีการเปล่ียนแปลง 

(Theory of change) ในการประเมินโครงการทั้งก่อนด าเนินโครงการ ระหว่างด าเนินโครงการ และหลงัการ

ด าเนินโครงการ โดยใชเ้คร่ืองมือดงัต่อไปน้ี 

1) การใชก้ารประเมิน Need Assessment ในระยะก่อนด าเนินโครงการเพื่อก  าหนดปัญหาและ
ความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมาย 

2) การใช้เทคนิคการประเมินผลการวิเคราะห์ระหว่างการด าเนินงานในรูปแบบของการ
ประเมินผลลพัธ์ตามตวัช้ีท่ีก  าหนดไว ้ร่วมกบัการประเมินผลแบบเสริมพลงั (Empowerment 
Evaluation) และเคร่ืองมือการวิเคราะห์หลงัการปฏิบติั (After Action Review) 

3) การใช้เทคนิคการประเมินผลการเรียนรู้หลังด าเนินการ (Retrospect) ในการประเมินผล
หลงัจากโครงการเสร็จส้ินแลว้ 
 ผูด้  าเนินโครงการให้ความส าคญักบัการติดตามประเมินผลการด าเนินโครงการตั้งแต่ใน

ระยะเร่ิมต้น หรือก่อนการด าเนินโครงการ (Need Assessment) ระยะก่อนด าเนินโครงการ (pre–
implementation stage) เป็นระยะของการพฒันาโครงการ นับไดว้่าเป็นระยะท่ีมีความส าคญั หากมีการ
ประเมินก่อนด าเนินโครงการ ก็เท่ากบัว่าโครงการนั้นมีโอกาสของความส าเร็จอยูใ่นระดบัสูง โดยผูด้  าเนิน
โครงการไดก้  าหนดโจทยก์ารประเมินก่อนด าเนินโครงการ คือ ผูด้  าเนินโครงการจะตอ้งมีความเช่ือมัน่ว่า
กิจกรรมต่างๆของโครงการตรงกบัความตอ้งการหรือสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของคนในชุมชน  

 



 
 โครงการ การสร้างส านึกร่วมแห่งความเป็นชุมชนของเด็กและเยาวชน บา้นแม่ใจใต ้หมู่ท่ี 

7 ต าบลเวียง อ  าเภอฝาง จงัหวดัเชียงใหม่ เป็นโครงการท่ีมีถูกออกแบบโดยการส ารวจความต้องการและ
วิเคราะห์ปัญหาของชุมชนชุมชน โดยการลงพ้ืนท่ีเพ่ือเก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัปัญหาและความตอ้งการ
พฒันาในพ้ืนท่ีเป้าหมายตามขอ้ตกลงความร่วมมือกบัจงัหวดัเชียงใหม่ เม่ือวนัท่ี 24 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 
เป็นระยะเวลาประมาณ 1 ปี ก่อนท่ีจะมีการเร่ิมด าเนินโครงการ ดงันั้น การประเมินความตอ้งการของคนใน
ชุมชน (Need Assessment) ในปัจจุบนัเพื่อใหท้นัต่อสถานการณ์การเปล่ียนแปลงของชุมชนจึงมีความส าคญั
ต่อความส าเร็จของโครงการ 
 
1.2 วตัถุประสงค์ของการประเมนิ 
  1) เพื่อทราบบริบทของการด าเนินโครงการ (Context) 
  2) เพื่อปรับปรุงคุณภาพโครงการใหส้อดคลอ้งกบัปัญหาและความตอ้งการของชุมชน 
 
1.3 ขอบเขตของการประเมนิ  

1) ขอบเขตด้านประชากร  แกนน าของชุมชน ประกอบดว้ยผูใ้หญ่บา้น ประธานคุม้บา้น 
ประธาน/องคก์รต่างๆในชุมชน เช่น กลุ่มแม่บา้น ปราชญช์าวบา้นในดา้นต่างๆ ตวัแทนของเด็กและเยาวชน
ตวัแทนจากองคก์ารบริหารส่วนต าบล และผูส้นใจทัว่ไป จ  านวน 35 คน 

2) ขอบเขตด้านเน้ือหา การประเมินผลก่อนการด าเนินโครงการ ผูว้ิจยัไดเ้ลือกใชรู้ปแบบ
ของการประเมินผลแบบมีส่วนร่วม (Participatory evaluation)โดยอาศยัการสนทนากลุ่ม (focus group) เพื่อ
การเก็บรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับปัญหาและความต้องการของชุมชน และมีการจัดเวทีเพื่อคืนข้อมูลเพื่อ
ตรวจสอบสถานการณ์ปัญหาของชุมชน รวมถึงช้ีแจงและระดมความคิดเห็นเพ่ือการออกแบบกิจกรรมให้
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของคนในชุมชน 

3) ขอบเขตด้านระยะเวลา ก่อนท่ีจะมีการเร่ิมด าเนินโครงการในไตรมาสท่ี 2 
 

1.4 ประโยชน์ที่จะได้รับ 
 ผูด้  าเนินโครงการไดรั้บขอ้มูลสารสนเทศ เพื่อปรับปรุงแผนการด าเนินงาน รวมถึงสร้าง

กระบวนการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน และการสร้างภาพในใจ (Mental Models) หรือความเขา้ใจใน
โครงร่วมกนัระหว่างผูด้  าเนินโครงการและคนในชุมชน 

 
 
 
 



 

ส่วนที่ 2 
สาระส าคญัของโครงการ 

 ในส่วนท่ี 2 ผูด้  าเนินโครงการมุ่งน าเสนอถึงขอ้มูลพ้ืนฐานของโครงการโดยสรุป  ไดแ้ก่ ช่ือ
โครงการ ผูรั้บผิดชอบ หลักการและเหตุผล วตัถุประสงค์ของโครงการ  กลุ่มเป้าหมาย กิจกรรมการ
ด าเนินการ และกรอบการติดตามประเมินผลการด าเนินโครงการในไตรมาสท่ี 1 

 
2.1 ข้อมูลพ้ืนฐานของโครงการ 
 1) ช่ือโครงการ :  การสร้างส านึกร่วมแห่งความเป็นชุมชนของเด็กและเยาวชน 

 2)  ผู้รับผดิชอบโครงการ :  
    1. อาจารยพ์จนา มณฑีรรัตน ์ อาจารยป์ระจ าภาควิชาการพฒันาชุมชน 

  2. อาจารยเ์ปรมวดี กิรวาที อาจารยป์ระจ าภาควิชาการพฒันาชุมชน 
  3. อาจารยใ์บชา วงศตุ์ย้  อาจารยป์ระจ าภาควิชาภูมิศาสตร์ 

 3) หลกัการและเหตุผล 

  การเปล่ียนแปลงทางสังคมและวฒันธรรมท่ีเกิดข้ึนอย่างรวดเร็วในปัจจุบันจากกระแส

โลกาภิวตัน์ก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อชุมชนทอ้งถ่ินของไทยหลากหลายมิติ อีกทั้งการพฒันาระบบสารสนเทศ 

การคมนาคมส่ือสารไดก่้อใหเ้กิดสภาวะเล่ือนไหลท่ีส าคญั ดงั Arjun Appadurai (1990: 296-300) ไดก้ล่าวว่า 

โลกาภิวตัน์ก่อใหเ้กิดสภาวะเล่ือนไหล หรือการเคล่ือนยา้ยทางวฒันธรรม 5 มิติ  ดงัน้ี (1) มิติทางเทคโนโลย ี

(technoscapes) (2) มิติทางการเงิน (financescapes) (3) มิติทางส่ือมวลชนและข่าวสารขอ้มูล (mediascapes) 

(4) มิติทางอุดมการณ์  (ideoscapes)  และ (5) มิติทางชาติพันธุ์ (etnoscapes) ท่ีก่อให้เกิดการยา้ยถ่ินของ

ประชากรข้ามชาติจ  านวนมหาศาล ไม่ว่าจะเป็นการท่องเท่ียว คนยา้ยถ่ิน ผูอ้พยพ ผูถู้กขับไล่ออกนอก

ประเทศประเทศ เป็นตน้ ไม่เพียงแต่การยา้ยถ่ินฐานของประชากรขา้มชาติเท่านั้น การยา้ยถ่ินฐานทั้งแบบ

ถาวรและชัว่คราวยงัคงเกิดข้ึนอยา่งต่อเน่ืองภายในประเทศ โดยเฉพาะอยา่งยิง่การยา้ยถ่ินของคนชนบทเขา้สู่

เมืองอนัเป็นผลท าให้โครงสร้างทางประชากรของบางชุมชนทอ้งถ่ินมีความผิดปกติ เน่ืองจากมีการยา้ยถ่ิน

ของประชากรวยัแรงงานและวยัรุ่นเป็นจ านวนมาก เพื่อเขา้ไปท างานและศึกษาเล่าเรียนในเมืองหรือพ้ืนท่ี

เป็นศูนยก์ลางของเศรษฐกิจและการศึกษา 

 
 



 
  การยา้ยถ่ินฐานไม่ว่าจะเป็นระยะเวลาสั้นหรือยาวนานยอ่มส่งกระทบต่อความสมัพนัธห์รือ
ความผูกพนัระหว่างปัจเจกบุคคลกบัชุมชนทอ้งถ่ินของตนเอง รวมถึงสถานการณ์การเล่ือนไหลของกระแส
วฒันธรรมภายนอกท่ีผสมผสานกบัวฒันธรรมทอ้งถ่ิน จึงเป็นตวัเร่งท่ีท าใหค้นรุ่นใหม่บางส่วนไดล้ะท้ิงถ่ิน
ฐาน บา้นเกิดหรือชุมชนทอ้งถ่ินของตนเองเพ่ือไปแสวงหาความเจริญกา้วหนา้และความมัน่คงในชีวิต อนั
ส่งผลต่อวิกฤตค่านิยม ทัศนคติ และ  พฤติกรรมในการด าเนินชีวิต แต่อย่างไรก็ตามจากวิสัยทัศน์ของ
ยทุธศาสตร์ชาติซ่ึงก  าหนดทิศทางของประเทศดา้นความมัน่คงของสงัคม ไดร้ะบุถึงเป้าหมายท่ีสงัคมจะตอ้ง
มีความปรองดองสามคัคี ผนึกก าลงัเพื่อพฒันาประเทศ ชุมชนมีความเขม้แข็ง ครอบครัวมีความอบอุ่น ซ่ึง
ความคาดหวงัดงักล่าวไดน้ ามาสู่สาระส าคญัในยทุธศาสตร์การพฒันาประเทศยทุธศาสตร์ท่ี 1 
  จากสาระส าคญัของยทุธศาสตร์การพฒันาประเทศยทุธศาสตร์ท่ี 1 ไดก้ล่าวถึงเป้าหมายใน
อนาคตของการพฒันาในระยะต่อไปจึงต้องให้ความส าคญักบัการวางรากฐานการพฒันาคนให้มีความ
สมบูรณ์  เร่ิมตั้งแต่กลุ่มเด็กปฐมวยัท่ีตอ้งพฒันาให้มีสุขภาพกายและใจท่ีดี มีทกัษะทางสมอง ทักษะการ 
เรียนรู้ และทกัษะชีวิต เพ่ือใหเ้ติบโตอยา่งมีคุณภาพ ควบคู่กบัการพฒันาคนไทยในทุกช่วงวยัให ้ เป็นคนดีมี
สุขภาวะท่ีดีมีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย มีจิตส านึกท่ีดีต่อสังคมส่วนรวม มีทักษะ ความรู้และ
ความสามารถปรับตวัเท่าทนักบัการเปล่ียนแปลงรอบตวัท่ีรวดเร็ว บนพ้ืนฐานของการมี สถาบนัทางสงัคมท่ี
เขม้แข็งทั้งสถาบันครอบครัว สถาบนัการศึกษา สถาบนัศาสนา สถาบนัชุมชน  และภาคเอกชนท่ีร่วมกัน
พฒันาทุนมนุษยใ์หม้ี 
คุณภาพสูง อีกทั้งยงัเป็นทุนทางสงัคมส าคญัในการ ขบัเคล่ือนการพฒันาประเทศ (ส านกังานคณะกรรมการ
พฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, 2559) 
  สถานการณ์ดงักล่าวขา้งตน้ไดป้รากฏชดัในหลายชุมชน จากการลงพ้ืนท่ีเพ่ือเก็บรวบรวม
ข้อมูลเก่ียวกับปัญหาและความต้องการพฒันาในพ้ืนท่ีเป้าหมายตามข้อตกลงความร่วมมือกับจังหวดั
เชียงใหม่ พบว่า บา้นแม่ใจใต ้หมู่ท่ี ๗ ต าบลเวียง อ  าเภอฝาง จงัหวดัเชียงใหม่ ไดม้ีการตั้งถ่ินฐานในบริเวณ
ดงักล่าวมาเป็นระยะเวลาประมาณร้อยกว่าปี ปัจจุบนัเป็นชุมชนตน้แบบท่ีมีศกัยภาพดา้นการพฒันาชุมชน
ทอ้งถ่ิน และเป็นชุมชนท่ีไดรั้บการคดัเลือกให้เป็น “หมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบ” และเป็นชุมชนท่ี
เรียกได้ว่าเป็น “ชุมชนเขม้แข็ง” เน่ืองจากความสามารถในการพ่ึงตนเองไดโ้ดยเฉพาะอย่างยิ่งในมิติของ 
“องค์กรชุมชนดา้นการเงิน” หากแต่ความเข้มแข็งดงักล่าวน ามาซ่ึงส่ิงท่ีเป็นความกังวลของคนในชุมชน
ปัจจุบนั คือ กระบวนการสืบทอดค่านิยม ความเช่ือ วฒันธรรมและส านึกของความเป็นชุมชนไปสู่คนในรุ่น
อนาคต ทั้งน้ีเช่ือว่าส าหรับคนในรุ่นปัจจุบนัท่ีก  าลงัขบัเคล่ือนชุมชนอยู่ลว้นแต่มีศกัยภาพดงัท่ีกล่าวไปใน
ขา้งตน้ หากแต่คนรุ่นใหม่ท่ีไดม้ีโอกาสไปศึกษาเล่าเรียน รวมถึงไปท างานใชชี้วิตนอกชุมชนมีเพียงส่วน
น้อยท่ีจะกลบัมาสานต่องานท่ีคนในรุ่นปัจจุบนัไดท้ าอยู่ และแกนน าชุมชนเห็นว่าควรมีการวางแผนและ
ออกแบบกิจกรรมเพื่อการพฒันา อนัจะน าไปสู่การสืบทอดแนวทางการพฒันาชุมชนจากคนรุ่นปัจจุบนัไปสู่



คนรุ่นใหม่ในอนาคต (ภาควิชาการพฒันาชุมชน คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏั
เชียงใหม่, 2560) 
 

4) วตัถุประสงค์ของโครงการ 
  1. เพื่อสร้างกระบวนการเรียนรู้ของเดก็และเยาวชนผา่นเคร่ืองมือการเรียนรู้ชุมชน 
  2. เพ่ือพฒันาศกัยภาพของเด็กและเยาวชนในการศึกษาชุมชนทอ้งถ่ิน 
  3. เพื่อส่งเสริมใหเ้ด็กและเยาวชนการมีส่วนร่วมในการจดัท าฐานขอ้มูลชุมชนของตนเอง 
 

5)  กลุ่มเป้าหมาย 
 เด็กและเยาวชนจ านวน 30 คน  
 
6) สถานที่ด าเนินการ   บา้นแม่ใจใต ้อ  าเภอฝาง จงัหวดัเชียงใหม่ 
 
7) แผนด าเนินกจิกรรม (ไตรมาส 1) 
 

ตัวช้ีวัด(Indicators) หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย(Target) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

เชิงปริมาณ      
   1. มีการวางแผนด าเนินงาน 
      - พิจารณาเกณฑใ์นการคดัเลือกกลุ่มเป้าหมาย 
      - พฒันาเคร่ืองมือการส ารวจขอ้มูลพื้นฐานของชุมชน 
   2. มีการประชาสัมพนัธ์/ท  าความเขา้ใจโครงการแก่คนในชุมชน 
   3. มีคน้หาแกนน า/กลุ่มเป้าหมายที่เขา้ร่วมโครงการ 
   4. จ  านวนเดก็และเยาวชนที่เขา้ร่วมโครงการ 

 
ฉบบั 
ชุด 
คร้ัง 
คร้ัง 
คน 

 
1 

500 
1 
1 

30 

   

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
8) กรอบการตดิตามประเมนิผลโครงการ ไตรมาสที่ 1 
 

ตัวช้ีวัด(Indicators) วัตถุประสงค์ 
ค่าเป้าหมาย หลักฐาน 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 1 

เชิงปริมาณ    
   1. มีการวางแผนด าเนินงาน 
      - พิจารณาเกณฑใ์นการคดัเลือกกลุ่มเป้าหมาย 
      - พฒันาเคร่ืองมือการส ารวจขอ้มูลพื้นฐานของชุมชน 
 
 
 
 
 
   2. มีการประชาสัมพนัธ์/ท  าความเขา้ใจโครงการแก่คนใน
ชุมชน 
    - น าเสนอผลการวิเคราะห์ปัญหาชุมชน 
 - ระดมความคิดเห็นเกี่ยวกบักิจกรรมตามแผนงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   3. มีคน้หาแกนน า/กลุ่มเป้าหมายที่เขา้ร่วมโครงการ 
 
 

1. เพื่อให้ได้แนวทางในการคัดเลือก   
 กลุ่มเป้าหมายในการด าเนินงาน 
2.เพื่อใหไ้ดเ้คร่ืองมือในการด าเนินงาน
ในไตรมาสที่ 2 

 
 
 
 

1. เพื่อน าเสนอผลการวิเคราะห์ปัญหา
ชุมชนซ่ึงเป็นที่มาของโครงการ 

2. เพื่อทราบแนวทางที่เหมาะสมใน
การด าเนินกิจกรรมในไตรมาสที่ 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. เพื่อให้ไดแ้กนน าเด็กและเยาวชน
ตามที่ระบุไวใ้นโครงการ 

 
1 คร้ัง 

500 ชุด 
 
 
 
 
 

1 คร้ัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 คร้ัง 

1. พิจารณาจาก
จ านวนคร้ังของ
การประชุมเพื่อ
ด า เ นิ น ง า น      
2. เคร่ืองมือเพื่อ
ใ ช้ ใ น ก า ร
ด าเนินกิจกรรม 
 
1. ราย ช่ื อ และ
ภ า พ ถ่ า ย
ผู ้ เ ข้ า ร่ ว ม
กิจกรรม 
2. เ อ ก ส า ร
ป ระก อบก าร
ด าเนินกิจกรรม 
3. รายละเอี ยด
กิ จ ก ร รม ไต ร
มาส  2 ที่ อ าศัย
ข้อมูลที่ได้จาก
ก า ร ส น ท น า
กลุ่ม 
 
รายช่ือเด็กและ
เย าว ชน ที่ เข้ า
ร่วมโครงการ 

 
 
 



 
 

ส่วนที่ 3 
วธีิด าเนินการประเมิน 

  ผูด้  าเนินโครงการได้มีการก าหนดรูปแบบของการติดตามประเมินผลทั้งระบบ (ตลอด
ระยะเวลาของการด าเนินโครงการการติดตามประเมินผลคร้ังน้ี ผูด้  าเนินโครงการไดเ้ลือกใชแ้นวการติดตาม 
ประเมินผลท่ีมีการเปล่ียนแปลงจากอดีตสู่ปัจจุบนั เป็นยุคของการติดตามประเมินผลท่ีว่าดว้ยกระบวนทศัน์
ของการติดตามประเมินผลจากการพิสูจน์ สู่การติดตามประเมินผลเพื่อเรียนรู้ และการพฒันา และประกอบ
กบัการติดตามประเมินเป็นรูปหน่ึงของการวิจยั หรือท่ีเรียกว่า “การ วิจยัประเมินผล” ผูด้  าเนินโครงการจึง
เลือกใชว้ิธีวิทยาในการติดตามประเมินผลแบบผสานวิธี  (mixed methods) ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อ
สามารถอธิบายความส าเร็จของการขบัเคล่ือนงานของโครงการ ทั้งในภาพกวา้งและภาพลึก 

 การติดตามประเมินผลโครงการ การสร้างส านึกร่วมแห่งความเป็นชุมชนของเด็กและ
เยาวชน ไดเ้ลือกใชต้วัแบบการประเมินแบบบูรณาการ (Integrated evaluation) ทั้งบุคลากร ทรัพยากร และ
รูปแบบการประเมิน  โดยมีโมเดลเชิงตรรกะ ( logic model) ท่ีพฒันาโดยอาศยัทฤษฎีการเปล่ียนแปลง 
(theory of change) โดยอาศยัแนวคิดเก่ียวกับการประเมินแบบเสริมพลงั (empowerment evaluation) มา
ประยกุต์ใชเ้พื่อเป็นแนวทางในการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการติดตามประเมินผลเพื่อการพฒันาศกัยภาพของ
ผูเ้ข้าร่วมโครงการ ผูด้  าเนินโครงการเช่ือว่าการประเมินแบบเสริมพลงั จะกระตุ้นให้เกิดศกัยภาพและ
ตระหนกัถึงความส าคญัของการประเมินภายใน มากกว่าการถูกประเมินจากคนภายนอก โดยทีมประเมินจะ
ท าหน้าท่ีเป็นผูเ้อ้ืออ  านวยให้เกิดการเรียนรู้ของคนในชุมชน ( facilitator) ทั้งน้ีกรอบแนวคิดท่ีผูด้  าเนิน
โครงการจะมุ่งเน้นแสดงให้เห็นถึงความเช่ือมโยงกระบวนการท างานของผูด้  าเนินโครงการและคนใน
ชุมชน  กบัผลลพัธท่ี์ตอ้งการให้เกิดข้ึน ซ่ึงสามารถแสดงกรอบแนวคิดในการติดตามประเมินผลทั้งระบบ 
ไดด้งัน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพแสดง  กรอบแนวคิดการติดตามประเมินผล โดยอาศยัโมเดลเชิงตรรกะ 

 
 
 

โมเดลเชงิตรรกะ 
(Logic model) 

กระบวนการ 
(Process) 

ปัจจยัน ำเข้ำ 
(Input) 

ผลผลิต 

(Outputs) 

ทฤษฎีกำรเปลี่ยนแปลง 
(Theory of change) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

ผลลัพธ์ 
(Outcomes) 

ระยะก่อนด ำเนิน

โครงกำร 

ระยะระหว่างด าเนิน

โครงการ 

ระยะสิน้สุดและหลัง

ด ำเนินโครงกำร 

กำรประเมินแบบเสริมพลัง 
Empowerment Evaluation 

ผู้ด ำเนินโครงกำรและคนในชุมชนมีควำม
เข้ำใจในโครงกำร และแผนกำรด ำเนินงำน

ท่ีชัดเจน 

ผู้ด าเนินโครงการสามารถในการ
ติดตามประเมินผลเป็นเคร่ืองมือ

ในการบริหารโครงการ 

ผู้ด ำเนินโครงกำรบริหำร
โครงกำรบรรลุวัตถปุระสงค์
ตำมท่ีหน่วยจดักำรคำดหวัง 

คนในชุมชนเกิดกระบวนกำร
เรียนรู้ในกำรด ำเนินกิจกรรม 

- โครงการบรรลุเป้าหมายตามที่
ได้ก าหนดไว้ 

บริบทเชิงโครงสร้างของการตดิตามประเมนิผล 
(นโยบาย ระบบความเช่ือ วฒันธรรมของชุมชน) 

ไตรมาส 
1 



 

ส่วนที่ 4  
ผลการประเมินการด าเนินงานไตรมาสที่ 1 

  การติดตามประเมินผลโครงการในไตรมาสท่ี 1 ผูด้  าเนินโครงการไดก้  าหนดวตัถุประสงค์ 
ของการติดตามประเมินผล แยกตามรายกิจกรรมดงัต่อไปน้ี  
 
4.1 การวางแผนด าเนินงาน    
  ผูด้  าเนินโครงการได้มีการก าหนดให้มีการประชุมเพื่อการวางแผนด าเนินงานร่วมกัน 
ส าหรับคณะผูรั้บผดิชอบโครงการโดยมีการก าหนดวตัถุประสงคใ์นการประชุม ดงัต่อไปน้ี  

1. เพื่อใหไ้ดแ้นวทางในการคดัเลือกกลุ่มเป้าหมายในการด าเนินงาน  
2. เพ่ือจดัเตรียมเอกสารช้ีแจงการด าเนินโครงการ 
3. เพ่ือจดัท าเคร่ืองมือในการส ารวจชุมชนทั้ง 5 เคร่ืองมือ  

  ซ่ึงผูด้  าเนินโครงการไดก้  าหนดค่าเป้าหมายของการประชุมจ านวน 1 คร้ัง แต่ในทางปฏิบติั  
ผูด้  าเนินโครงการมีการจดัประชุมเพื่อวางแผนการในการก าหนดกลุ่มเป้าหมายในการด าเนินโครงการ และ  
จดัท าคู่มือในการด าเนินกิจกรรมในไตรมาสท่ี 2 มากกว่า 1 คร้ัง โดยมีหลกัฐานและผลการด าเนินงานตาม 
หลกัฐานแนบท่ี 1-3 ดงัน้ี  

1. รายช่ือผูรั้บผดิชอบโครงการท่ีเขา้ร่วมประชุม  
2. เอกสารประกอบการช้ีแจงโครงการ  
3. เคร่ืองมือในการศึกษาชุมชนทั้ง 5 ประเภท 

 
4.2 การด าเนินงานตามแผน 
  ผู้ด าเนินโครงการ ได้มีการก าหนดลงพ้ืนที่เพ่ือช้ีแจงโครงการและค้นหาแกนน าเด็กและ
เยาวชนที่จะเข้าร่วมโครงการ โดยมกี าหนดการด าเนินในพื้นที่ ดังนี้ 

1) การลงพ้ืนที่เพ่ือช้ีแจงโครงการ ในวนัท่ี 29-30 พฤศจิกายน พ.ศ.2561 โดยมีผูเ้ขา้ร่วม
โครงการซ่ึงเป็นแกนน าของคนในชุมชนจ านวนทั้งส้ิน 35 คนตามท่ีก  าหนดไวใ้นเป้าหมายของการด าเนิน
โครงการ รวมถึงมีการระดมความเห็นของแกนน าในชุมชนเพื่อร่วมกนัออกแบบ และเสนอแนะแนวในการ
ปรับปรุงกิจกรรมท่ีทางผูด้  าเนินโครงไดก้  าหนดไว ้ทั้งน้ีเพ่ือให้คนในชุมชนเกิดความรู้ความเขา้ใจ และมี
ส่วนร่วมในการด าเนินโครงการตั้งแต่เร่ิมตน้ จนส้ินสุดโครงการ  

2) การลงพ้ืนที่ เพ่ือค้นหาแกนน าเด็กและเยาวชน เพื่อเข้าร่วมโครงการ ในวนัท่ี 8-9 
ธนัวาคม พ.ศ.2561 โดยมีผูเ้ขา้ร่วมโครงการจ านวนทั้งส้ิน 45 คน เกินกว่าเป้าหมายท่ีผูด้  าเนินโครงการได้



ก าหนดไว ้นับไดว้่าการลงพ้ืนท่ีเพ่ือประชาสมัพนัธ์โครงการ รวมถึงการสร้างความรู้ความเขา้เก่ียวกบัการ
ด าเนินโครงการในขา้งตน้ ไดรั้บความสนใจต่อคนในชุมชน โดยมหีลกัฐานประกอบ ดังต่อไปนี้ 

1. ค าสัง่ไปราชการ ณ บา้นแม่ใจใต ้อ  าเภอฝาง จงัหวดัเชียงใหม่  
2. รายช่ือผูเ้ขา้ร่วมรับฟังการช้ีแจงโครงการ (แกนน า)  
3. ภาพถ่ายการด าเนินกิจกรรมวนัท่ี 29-30 พฤศจิกายน พ.ศ.2561 
4. รายช่ือเด็กและเยาวชนท่ีเขา้ร่วมโครงการ  
5. ภาพถ่ายการด าเนินกิจกรรมวนัท่ี 8-9 ธนัวาคม พ.ศ.2561 

 
       
 


