
Research Mapping
และ Foresight study

สําหรบัการต ัง้โจทยวิ์จยั   
นเรศ ดํารงชยั 

ผุอ้าํนวยการอาวโุส 

สุชาต อุดมโสภกิจ 
ศูนยค์าดการณเ์ทคโนโลยีเอเปค 

สํานักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตรเ์ทคโนโลยีและนวตักรรมแห่งชาติ 

การประชมุวิชาการเรื่อง การจดัการงานวิจยัเชงิระบบและเชงินโยบายดา้นสุขภาพ 
20-24 ธนัวาคม 2553

คณะเภสชัศาสตร ์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร ์ วิทยาเขตหาดใหญ่ 

การมองอนาคตคืออะไร 

● กระบวนการคาดการณเ์หตุการณใ์นอนาคต
อยา่งเป็นระบบ โดยคาํนึงถึงปัจจยัรอบดา้น 
เชน่ ดา้นสงัคม เศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอ้ม 
เทคโนโลยี การเมือง พลงังานฯลฯ ที่เป็นทัง้
แรงผลกัดนัใหเ้หตุการณเ์กิด อปุสรรคขดัขวาง
ไมใ่หเ้กิด และความไมแ่น่นอนทีอ่าจพลิกผนั
สถานการณไ์ด ้

● กระบวนการน้ีเน้นการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสีย ความกลา้ที่จะคิดนอกกรอบ และความ
มุง่ม ัน่ที่จะใหอ้นาคตที่ดีกวา่แกค่นรุ่นตอ่ไป 
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ทําไมจึงตอ้งมองอนาคต? 

● อนาคตเป็นสิ่งที่ไมแ่น่นอน ไมมี่ใครทํานายได ้

● ประเดน็ซบัซอ้นและไมช่ดัเจนทําใหไ้มมี่คาํตอบ
ที่ถูกตอ้งเพียงคาํตอบเดียว 

● ผูมี้ส่วนเกีย่วขอ้งมีเป็นจาํนวนมาก และมกัมี
ผลประโยชนข์ดัแยง้กนั 

● ตอ้งการวิธีการแหวกแนวในการแกปั้ญหาเดิม 

33

เป้าหมายของการมองอนาคต 

● เพือ่การวางแผนและจดัอนัดบัความสําคญัของ
เทคโนโลยี 

● เพือ่ระบุเทคโนโลยีที่จะเป็นประโยชนต์อ่การ
เปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสงัคม 

● การมองอนาคตความตอ้งการทางสงัคมและ
เศรษฐกิจ และหาวิธีตอบรบัดว้ยการใช้
เทคโนโลยีอยา่งเหมาะสม 
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การคาดการณมิ์ใชก่ารทํานาย (Foresight is not forecast) 

การทํานายการทํานาย

• เนน้ความแน่นอน

• ปิดบงัความเสี่ยง 

• มีเพียงอนาคตเดียว

การคาดการณ์การคาดการณ์

• ยอมรบัความไม่แน่นอน

• ทาํความเสี่ยงใหช้ดัเจน 

• มีอนาคตไดห้ลากหลาย

55

Levels of Foresight 

INTERNATIONALINTERNATIONAL

NATIONALNATIONAL

INDUSTRY/SECTORINDUSTRY/SECTOR

ORGANIZATIONORGANIZATION
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Looking to the Future 

Today

early 
weak 
signals of 
change

Time

Scenario A

Expected

Preferred

Scenario B

Source: modified from Bezold and Hancock 1993 77

The Johari Window

KNOWN 
KNOWNS

UNKNOWN 
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KNOWN 
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UNKNOWN 
UNKNOWNSKnowledge

management

environment
scanning

trends

imagination

SStrategic planningtrategic planning

ForesightForesight
Nares DamrongchaiNares Damrongchai
APEC Center for Technology ForesightAPEC Center for Technology Foresight©©20102010 88



ความไมแ่น่นอน (Uncertainties)

99
Nares DamrongchaiNares Damrongchai
APEC Center for Technology ForesightAPEC Center for Technology Foresight©©20102010 99

Tools for 
Different 

Futures

What Can 
be known

Analytic Tools

1. A Clear   
Enough Picture

�A single forecast 
precise enough for 
determining strategy

�“Traditional”
strategic planning

2. Alternate 
Futures

�A few discrete 
outcomes that define 
the future

�SWOT Analysis

1

2

3

Source: modified from 2020 Foresight - Crafting Strategy in an Uncertain World - Hugh Courtney
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What can be 
known

Analytic Tools

3. A Range of
Futures

�A range of 
possible outcomes

�Scenario planning
�Latent-demand 
research

4. True 
Ambiguity

?

�No basis to forecast 
the future

�Analogies and 
pattern recognition

Source: modified from 2020 Foresight - Crafting Strategy in an Uncertain World - Hugh Courtney

Tools for 
Different 

Futures

1111

Creativity

Science 
fiction

Brainstorming

Scenario 
writing La prospective

Essays

Delphi

Panels Conferences Impact matrix

Expertise

Combinations of 
methods

Technology 
Roadmapping

Interaction Alignment

Workshops

Source: Modified from Loveridge and van der Meulen in Cameron et al

Overview of Foresight Methods



วิธีการมองอนาคต 

● การวิเคราะหบ์ทความและสิทธิบตัร 
(bibliometric and patent analyses)

● การสํารวจแบบเดลฟี (Delphi survey)

● การเขียนภาพอนาคต (scenario writing)

● การสรา้งแผนที่นําทางเทคโนโลยี 
(technology roadmapping)

● อืน่ ๆ 

1313

การวิเคราะหบ์ทความและสิทธิบตัร
(Bibliometric and Patent Analyses)

● ศึกษารูปแบบของเอกสารตีพิมพ ์
(Publication Patterns) เชน่ รายงานการ
วิจยั สิทธิบตัร เป็นตน้  

● วดัหาปริมาณจาํนวน หาความสมัพนัธข์อง
บทความ โดยใชห้ลกัการทางสถิติ/
คณิตศาสตร ์

● มี 2 แนวทางหลกั คือ 
● การวิเคราะหก์ารอา้งอิง (Citation analysis) 
● การวิเคราะหเ์น้ือหา (Content Analysis)
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ตวัอยา่ง Bibliometric Analysis - Nanotechnology

● At ISI Web of Knowledge*
● Database

● Science Citation Index Expanded (SCI-EXPANDED)
● 2001-present 

● Based on 3 platforms
● Coating
● Encapsulation
● Functional nanostructure 

* http://www.isiknowledge.com/?DestApp=WOS&locale=en_US
1515

Nanotechnology & coating 

● TS=(nano* AND coat*)
● 22,606
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Nanotechnology & coating 

● Document type 

1717

Nanotechnology & Coating 

● Publication year 
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Nanotechnology & Coating 

● Country 

Thailand = 73 
(0.3229%)

Nanotechnology & Encapsulation 

● TS=(nano* AND encap*) 
● 6,212
● Top ten 

2020



Nanotechnology & Functional Structure 

● TS=(nano* AND function* AND structure) 
● 10,276
● Top ten 

2121

Thailand’s Publications on Nanotechnology 

• TS=(nano*) AND CU=(Thailand)
• 809
• Average citations per item = 3.95
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Thailand’s Publications on Nanotechnology 

• Top ten 

2323

Thailand’s publications on nanotechnology 

• Source title 
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Thailand’s publications on nanotechnology 

• Document type 

2525

Thailand’s publications on nanotechnology 

• Institute 
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Taxonomy on Nanotechnology R&D

Keywords*

� Nanocoating
◦ Molecular coating
◦ Polymer coating
◦ Plasma and vacuum 

coating
◦ Chemical vapour 

deposition (CVD)
◦ Surface modification
◦ Photocatalysis

� Nano-encapsulation
◦ Drug Targeting
◦ Encapsulation process
◦ Polymeric nanoparticle
◦ Nanodelivery systems of 

bioactive compounds
◦ Electrospinning

� Functional Nanostructure

� Surface characterization
◦ Nanostructure thin film
◦ Organic semiconductor 

syntheses
◦ Funtionalized nanoparticles
◦ Nanocomposites 

 

*Obtained from NANOTEC



Procedure

• The keywords were used to search 
against ISI Web of Knowledge

• Citation Database
• Science Citation Index Expanded (SCI-

EXPANDED)
• 2001-present

• The results (full records) were collected 
and were subjected to bibliometric
analysis using VantagePoint.

2929

Syntax

• TS=(nanocomposite*)
• TS=(nano* AND electrospin*)
• TS=(nano* AND encapsul* AND process)
• TS=(nano* AND deliver* AND bioactive 

AND compound*)
• TS=(nano* AND photocatalysis)
• TS=(nano* AND polymer AND coating)
• etc.

3030



VantagePoint

• A text-mining tool used to navigate 
through large volumes of structured text 
to see patterns and relationships.

• VantagePoint Reader can be used to 
retrieved the results of analyses. 

3131

Search results

● Chemical vapour
deposition : 1,291

● Drug targeting : 1,079
● Electrospin : 2,014
● Encapsulation process : 

958
● Functional nanostructure 

: 1,025
● Functionalized 

nanoparticles : 7,170
● Nanocomposites : 4,965

● Nano* deliver* bioactive 
compound* : 29

● Nanostructure thin film : 
677

● Photocatalysis : 1,764
● Molecular coating : 584
● Polymer coating : 1,502
● Surface characterization :  

7,286
● Surface modification :  

5,236 
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Bibliometric analysis

•Descriptors = Author’s 
keywords
•Identifier = Keywords Plus

Chemical Vapour Deposition (IDxPublication year) 
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Chemical Vapour Deposition (DExPublication year) 
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Drug target 
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Electrospin 
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Functional nanoparticles 
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Encapsulation process 
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Conclusions 

● The keywords provided can be employed 
for bibliometric analysis to some extent.

● Refining, with inputs from experts, is 
needed for further analyses. 
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Patent Activity*  

� 3 key areas of activity 
� Materials 

� Metals, metal salts (e.g. oxides, sulphides and selenides) 
and carbon nanotubes

� Manufacturing Processes 
� Vapour phase (chemical and vapour deposition), together 

with precipitation, surface treatment and a number of 
other innovative techniques; 

� Applications 
� e.g. electronics, medical systems (bioassay, drug delivery, 

diagnostics), optics and composite materials.
� Limited to patent applications including the terms 

‘Nanoparticle’ and ‘Nanotube’ and as such is by no means 
comprehensive but hopefully provides a snapshot of current 
activity.  

* Horizon Scanning Intelligence Group, Trends in Nanotechnology, Health and Safety Executive, September 2007

Nanotechnology Patents 2006-2007 

● Starting to shift from the development of 
new materials and processes more towards 
the application of the technology to a wide 
range of products.  

4242



Patent Activity by Application
Jan-July 2007 

● New product applications focused mainly on the areas 
of electronics and pharmaceutical/healthcare.

● In the first 4 months of 2007, both areas accounted for 
~ 80% of the new application-related patents 

4343

Current Market Applications 

● March 2006 - May 2007, the number of 
products listed on the db more than doubled, 
from 212 to 475, growth seems to continue.

● ~ 60% of the products on the market at present 
are found in the “health and fitness”
● include e.g. cosmetics, sports goods (golf clubs, racquets etc.), 

sunscreens and clothing.

● Other categories with similar growth rate 
include electronics and computers, automotive 
components, items for the home and garden 
and the food and beverage sectors. 
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Nanomaterials Usage 

� At present, the largest and fastest growing material used is 
nano-particulate silver as anti-microbial agent in a wide 
range of products
� wound dressings
� fabrics and coatings
� food supplements
� pet products  

4545

Market Projections 

● It is predicted that applications of 
the technology in the electronics/ 
semiconductor and pharmaceuticals/ 
health sectors will come to dominate 
in terms of sales.

● By 2012, these industries are 
expected to account for around 80% 
of the Nanotechnology market value.

● The trillion-dollar market is expected 
to be achievable by 2015. 



การสํารวจเดลฟี 

• กระบวนการรวบรวมความคิดเหน็ในเร่ืองหน่ึง ๆ 
จากกลุ่มผูเ้ชีย่วชาญ โดยกลุ่มผูเ้ชีย่วชาญไมต่อ้ง
เหน็หน้ากนัขณะใหค้วามเหน็ 

• นิยมใชใ้นดา้นการพยากรณ ์ มองอนาคต การ
ประมาณ หรือชว่ยการตดัสินใจ 

• ผูเ้ชีย่วชาญตอบแบบสํารวจหลายรอบ 
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ลกัษณะพิเศษของการสํารวจเดลฟี 

● การไมเ่ปิดเผยตน (Anonymity)

● การป้อนกลบัโดยมีการควบคุม (Controlled Feedback)

● การทําซํา้ (Iteration) 
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ขัน้ตอนการสํารวจเดลฟี 

1. เลือกประเด็นท่ีจะศึกษา

2. สรา้งชดุคําถามสําหรบัแบบสํารวจ 

3. เลือกกลุ่มผูเ้ชีย่วชาญท่ีจะมาตอบแบบสํารวจ 

4. ใหก้ลุ่มผูเ้ชีย่วชาญตอบแบบสํารวจ

5. สรุปคําตอบและความเห็นจากทุกคนแลว้
ส่งผลกลบัไปยงักลุ่มผูเ้ชีย่วชาญ 

6. ใหผู้เ้ชีย่วชาญไดท้บทวนคําตอบของตนโดย
พิจารณาคําตอบของผูเ้ชีย่วชาญท่านอืน่ 

7. จดัทําสรุปจากคําตอบในรอบท่ีสอง 

8. อาจมีการใหผู้เ้ชีย่วชาญทําแบบสํารวจซํา้ 
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จุดเดน่ของการสํารวจเดลฟี 

● ผูเ้ชีย่วชาญสามารถทําแบบสํารวจเวลาไหนกไ็ด ้
มีเวลาในการหาขอ้มูลเพิม่เติม 

● ผูเ้ชีย่วชาญสามารถแสดงความคิดเหน็ไดอ้ิสระ 

● ในการศึกษาเร่ืองหน่ึงสามารถรวบรวมความเหน็
จากผูเ้ชีย่วชาญจาํนวนมากได้

● ความเหน็ที่ไดจ้ะไมถู่กชีนํ้าโดยความเหน็ของ
ใครคนใดคนหน่ึง 

5151

จุดดอ้ยของการสํารวจเดลฟี 

• เป็นเร่ืองยากที่จะกระตุน้ใหก้ลุ่มผูเ้ชีย่วชาญ
กระตือรือรน้ที่จะตอบแบบสํารวจ 

• ไมมี่ปฏิสมัพนัธโ์ดยตรงระหวา่งกลุ่ม
ผูเ้ชีย่วชาญ 

• ใชเ้วลาและทรพัยากรตา่ง ๆ มากมาย
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ควรใชก้ารสํารวจเดลฟีเมือ่ใด 

● เมือ่ตอ้งการพยากรณห์รือมองอนาคตในเร่ืองใด

เร่ืองหน่ึงที่ยงัไมค่อ่ยมีผูศึ้กษา ยงัไมค่อ่ยมี

ขอ้มูล 

● เมือ่ตอ้งการความเห็นจากผูเ้ชีย่วชาญ โดยไม่

ตอ้งการใหเ้กิดการแทรกแซงการตดัสินใจโดยคน

ในกลุ่ม 

5353

ไมค่วรใชก้ารสํารวจเดลฟีเมือ่ใด 

● เมือ่ตอ้งการสรา้งปฏิสมัพนัธร์ะหวา่ง

ผูเ้ชีย่วชาญ 

● เมือ่ปัญหาที่สนใจมีขอ้มูลครบ 
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ปัจจยัแหง่ความสําเร็จ 

• กลุ่มผูรู้ที้่เหมาะสม (ตอ้งมีความรูที้่ดีในเร่ืองที่จะ

ศึกษา ความเหน็ตา่งกนัของกลุ่มผูเ้ชีย่วชาญจะ

เป็นผลดีตอ่การแลกเปลี่ยนความคิด)

• แบบสํารวจที่ดี (ขอ้ความในแบบสํารวจตอ้ง

ชดัเจน หน่ึงเร่ืองตอ่หน่ึงขอ้ความ และเป็น

ลกัษณะขอความคิดเหน็) 

5555

ตวัอยา่งขอ้ความ (statement) และผลในการสํารวจเดลฟี* 

StatementStatement Year TYear Taa Year Year SSbb

Technology to detect a cancerous tissue of the diameter 

smaller than 1 mm presenting anywhere in the body.

2014 2023

Bioinformatics that can predict the risk of cancer and 

lifestyle diseases based on genetic, background, etc.

2014 2023

Elucidation of all molecular mechanisms to explain the 

cell cycle in higher animals (human, mouse; for

application to cancer treatment).

2015 --

Technology to freely cause to survive or remove 

specialized cells in vivo, based on elucidation of the 

molecular mechanism of apoptosis, in vivo (for 

application to therapeutic agents for cancer and illnesses 

based on inability to maintain homeostasis).

2019 2031

* Source: The 8th science and technology foresight survey – Delphi analysis. NISTEP, 2006.
a Time of  technological realization
b Time of social application



ตวัอยา่งขอ้ความ (statement) และผลในการสํารวจเดลฟี 

StatementStatement Year T*Year T* Year Year 

S*S*

Effective cancer prevention measures can be 

implemented by clarifying the relationships among 

multiple environmental risk factors associated with

cancer.

2020 2030

Effective technology to prevent cancer metastasis. 2020 2030

Treatment methods that normalize cancerous cells 

by controlling signaling and leading cancer cells 

towards

proper differentiation.

2022 2032

ภาพอนาคต (scenario) คืออะไร 

• เร่ืองเล่าเหตุการณท่ี์เป็นไปไดใ้นอนาคต ทําให้
สามารถจินตนาการเป็นภาพในใจจดจําง่าย

• ภาพอนาคตคือเร่ืองท่ีเป็นจริงได้ (plausible) มิใช่
ภาพท่ีน่าจะเป็น (expected) หรือท่ีควรจะเป็น
(preferred) 

• อาจเป็นภาพพึงประสงค ์หรือ ไม่พึงประสงค ์

• ภาพอนาคตเป็นการซกัซอ้มอนาคต เพื่อเปล่ียน
ความไม่แน่นอน (uncertainties) จากการคุกคาม
เป็นขอ้ไดเ้ปรียบ 

• ภาพอนาคตสรา้งความเขา้ใจเกีย่วกบัปฏิสมัพนัธ ์
ของแรงผลกัดนัต่างๆ ท่ีนําเราไปสู่อนาคต 
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ภาพอนาคต 

ไมใ่ช่ไมใ่ช ่ ไมใ่ช่ไมใ่ช ่ 

● การทํานาย 
 

● ภาพที่แปรเปลี่ยนรอบแกนกลาง 
(สูง กลาง ตํ่า) 

● ภาพน่ิง ณ เวลาหน่ึง 
 

● ภาพทัว่ไปเกี่ยวกบัอนาคตท่ีพึง
หรือไม่พึงประสงค ์

● ผลผลิตของนักมองอนาคตอื่น 

● การทํานาย 
 

● ภาพที่แปรเปลี่ยนรอบแกนกลาง 
(สูง กลาง ตํ่า) 

● ภาพน่ิง ณ เวลาหน่ึง 
 

● ภาพทัว่ไปเกี่ยวกบัอนาคตท่ีพึง
หรือไม่พึงประสงค ์

● ผลผลิตของนักมองอนาคตอื่น 

คือคือ  คือคือ  

● การบรรยายภาพอนาคตหลาย
ภาพที่เป็นจริงได ้

● ภาพอนาคตที่แตกต่างกนัในเชงิ
โครงสรา้ง 

● “ภาพยนตร”์ ท่ีแสดงพลวตัรของ
อนาคต 

● ภาพที่เกิดจากการตดัสินใจ
 

● ผลจากการระดมความคิดของผูมี้
ส่วนไดส้่วนเสีย 
 

● การบรรยายภาพอนาคตหลาย
ภาพที่เป็นจริงได ้

● ภาพอนาคตที่แตกต่างกนัในเชงิ
โครงสรา้ง 

● “ภาพยนตร”์ ท่ีแสดงพลวตัรของ
อนาคต 

● ภาพที่เกิดจากการตดัสินใจ
 

● ผลจากการระดมความคิดของผูมี้
ส่วนไดส้่วนเสีย 
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ขัน้ตอนการเขียนภาพอนาคต

1. การกําหนดขอบเขตของภาพอนาคต  
● สรา้งภาพอนาคตในระดบัโลก ภูมิภาค ประเทศ หรือองคก์ร และจะมอง

อนาคตระยะกี่ปี หรือจะเจาะเฉพาะประเด็นใด

2. การเชิญผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเขา้ร่วมระดมความคิดเพ่ือ
เขียนภาพอนาคต 

● ประมาณ 25-30 คน 
● แบ่งกลุ่มย่อยระดมความคิด 6-10 คน เพ่ือใหทุ้กคนไดแ้สดงความ

คิดเห็นอย่างเต็มท่ี

3. การเตรียมความพรอ้มของผูเ้ขา้ร่วมระดมความคิด 
● สื่อสารใหเ้ขา้ใจในบทบาทและหนา้ที่การเป็นผูเ้ชีย่วชาญท่ีจะใหท้ ัง้ขอ้มูล 

ความรู ้ และความเห็นในการสรา้งภาพอนาคต 

4. การจดัเตรียมสถานท่ีประชมุเชิงปฏิบติัการ 
● มีสิ่งอํานายความสะดวกพรอ้ม เชน่ การจดัเรียงโตะ๊-เกา้อี,้ flipchart, 

post-it, มีเมจิก ฯลฯ 
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ขัน้ตอนการเขียนภาพอนาคต

5. การเร่ิมประชมุเชิงปฏิบติัการเพ่ือสรา้งภาพอนาคต
● สรปุประเด็นและขอบเขตของภาพอนาคตเพ่ือความเขา้ใจตรงกนั จากน้ันเขา้สู่

กระบวนการ 
● การระบุแนวโนม้ (Trends) ที่เป็นแรงผลกัดนั (Driving Forces) ของประเด็นที่

กาํลงัพิจารณาอยู่ในดา้นสงัคม (Social) เทคโนโลยี (Technology) เศรษฐกิจ 
(Economic) ส่ิงแวดลอ้ม (Environment) และการเมือง (Politics) หรือใชช้ือ่ย่อว่า 
STEEP

● การระบุความไม่แน่นอน (Uncertainties) ของปัจจยัหรือเหตุการณที์ไ่ม่แน่ใจวา่จะ
เกิดหรือไม่เกิดในอนาคต อาจเป็นปัจจยัดา้นบวกหรือลบก็ได ้

6. การกาํหนดประเด็นหลกั (Scenario Logics) ของโครงเรื่องภาพ
อนาคตประมาณ 3-4 ประเด็น

7. การเขียนภาพอนาคตในลกัษณะเร่ืองเล่า (Narrative) เหตุการณ์
ในอนาคต อาจเป็นขา่วพาดหวัหนังสือพิมพใ์นวนัน้ัน หรืออาจเป็นการ
บรรยายเหตุการณโ์ดยทัว่ไปก็ได ้

8. การเชือ่มโยงภาพอนาคตกบัการวางแผนเชิงกลยุทธ ์
● พิจารณาเหตปัุจจยัทกุอยา่งไดค้รบถว้น ภายใตท้รพัยากรจํากดั เพ่ือขยายผลส่ิง

ท่ีพ่ึงประสงค ์ และป้องกนัส่ิงท่ีไม่พึงประสงคมิ์ใหเ้กิดขึน้ 
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ตวัอย่างภาพอนาคต 



Ensuring the Future of FoodEnsuring the Future of Food
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ภาพอนาคตประเทศไทย ภาพอนาคตประเทศไทย 25622562

เกาเหลาไม่งอก น้ําพริกปลาทู 

ตม้ยํากุง้น้ําโขง 
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การศึกษาวิจยัอนาคตของภาวะโลกรอ้น :
ยุทธศาสตรก์ารปรบัตวัและจุดยืนของประเทศไทยบนเวทีโลก

● กระทรวงการต่างประเทศใหก้าร
สนบัสนุนดา้นงบประมาณ 

● กระบวนการท่ีใชใ้นการศึกษาวิจยั 
● การสํารวจเดลฟีแบบเรียลไทม ์

(Real-time Delphi Survey) 
● การจดัทําภาพอนาคต 

(Scenarios) 
● การประชมุระดบันานาชาติเพ่ือ

คาดการณอ์นาคตดา้นเทคโนโลยี 
(Technology Foresight 
Symposium)  



The The 2050 2050 Scenario: Low CarbonScenario: Low Carbon  SocietySociety
High Quality Lifestyles for the AsiaHigh Quality Lifestyles for the Asia--Pacific Pacific 

ภาพท่ี 1 :  
สภาพภูมิอากาศเปล่ียนแปลงและ

ผลกระทบ
• แผนต่อสูเ้รื่องภาวะโลกรอ้น ตอ้งใชง้บประมาณรอ้ยละ 

7.5 ของจีดีพีโลก 
• คอมพิวเตอรมี์ความสามารถในการพยากรณส์ภาพ

ภูมิอากาศไดแ้บบเรียลไทม ์ ดว้ยความแม่นยําถึงรอ้ยละ 
98-100 ใชใ้นการเตรียมตวัรบัมือกบัเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศทัง้ในระยะสัน้และในระยะยาว

• มีนักวิทยาศาสตรท่ี์มีความสามารถดา้นภูมิอากาศ
เพ่ิมขึน้

• กลไกต่างๆ ท่ีเกี่ยวกบัการปล่อยคารบ์อน กําหนด
ภาษี เงินบํารุง อุดหนุน และกลไกทางกฎหมาย เอือ้
ใหภ้าคเอกชนเพ่ิมการลงทุนในเรื่องเทคโนโลยีสะอาด 

• สถาบนัการเงินโลกจะถูกก่อตัง้ขึน้เพ่ือเป้าหมายในการ
สรา้งความร่วมมือดา้นการลดการปล่อยคารบ์อน
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The The 2050 2050 Scenario: Low CarbonScenario: Low Carbon  SocietySociety
High Quality Lifestyles for the AsiaHigh Quality Lifestyles for the Asia--Pacific Pacific 

ภาพที่ 2 : 
ท่ีอยู่อาศยัและโครงสรา้ง/ชีวิตในเมือง/

การคมนาคมขนส่ง
• ขยะกลายเป็นแหลง่พลงังานรอ้ยละ 50 
• ภายในปี 2030 อาหารจะถกูสง่ตรงจากเกษตรกรจะส่งถึง

ผูบ้ริโภคโดยไม่ผ่านคนกลาง 
• วิถีชวิีตจะเป็นมิตรตอ่ส่ิงแวดลอ้ม กระแส ‘คืนสู่สามญั’ จะ

กลายเป็นวิถีหลกั
• พลงังานหมุนเวียน อาทิ พลงังานแสงอาทิตย ์ ลม นํ้า และ

พลงังานนิวเคลียร ์ จะกลายเป็นแหลง่ผลิตกระแสไฟฟ้าหลกั ตึก
สงูในเมืองไดร้บัการหอ่หุม้ดว้ย สาร photovoltaics เพ่ือการ
สรา้งกระแสไฟฟ้าดว้ยตวัเอง 

• มีการพฒันาคณุภาพการกกัเก็บของแบตเตอร่ีและเซลลเ์ชือ้เพลง
ไฮโดรเจน ไปสูข่ ัน้ท่ีไม่ตอ้งการนํ้ามนัเชือ้เพลิง

• การพฒันาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประชมุทางไกล จะลดการเดินทาง
เพ่ือเจรจาธรุกิจ 

• หุน่ยนตจ์ะเขา้มามีบทบาทในเร่ืองท่ีซบัซอ้นขึน้
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ภาพที่ 3 : 
การยา้ยถ่ิน วิถีชนบท และ

ทรพัยากรธรรมชาติ 
• ชมุชนชนบทสามารถรกัษาพืน้ท่ีทําการเกษตรภายใตแ้รงกดดนั

ดา้นประชากรได ้ การทําเกษตรยัง่ยืนจะกลายเป็นจารีต 
(norm) ยกระดบัโดยการเขา้ถึงการศึกษาท่ีสงูขึน้ในหมู่ชาวนา 

• วิถีการผลิตของชาวนาจะเป็นการทาํฟารม์โดยใชเ้คร่ือง
คอมพิวเตอรใ์นการบริหารจดัการ (computerized 
farming) และนําความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยีอ่ืนๆ มาหนุน
เสริม 

• ดว้ยจาํนวนประชากรในเมืองท่ีแออดั ทาํใหค้นในเมืองเร่ิมโหยหา
คณุภาพชวิีตท่ีดีกวา่ในเขตชนบท 

• ในปี 2020 ภยัพิบติัจะเพ่ิมสงูขึน้ และการสะสมของจาํนวน
ประชากรท่ีเพ่ิมมากขึน้ในปี 2030 

• ปัจจยัสาํคญัท่ีจะทาํใหภ้าพอนาคตนี้เกิดขึน้ไดอ้ยูท่ี่การปฏิรปู
การศึกษา(ท่ีตอ้งเป็นแบบฟรี) การมีธรรมภิบาล และการเกษตร
อยา่งยัง่ยืน โดยผูค้นในสงัคมมีความเขา้ใจการชวิีตรปูแบบ
คารบ์อนตํ่าอยา่งแทจ้ริง
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ภาพที่ 4 : สงัคม และสุขภาพ 
• โครงสรา้งการกระจายอํานาจอยา่งมีประสิทธภิาพท่ียินยอมให ้

ชมุชนขนาดเล็กในปี 2050 มีเสรีภาพทัง้ทางการเมืองและ
ทางเศรษฐกิจ 

• การเปล่ียนผ่านทางเศรษฐกิจและสงัคมท่ีมุ่งสูส่งัคมคารบ์อน
ตํ่า เร่ิมตน้ในระดบัปัจเจกบุคคล ชมุชน หมู่บา้น ภาคธรุกิจ 
(ขนาดกลางและเล็ก) 

• มีรฐัสภาอาเซยีนท่ีจดัตัง้โดยตวัแทนของชมุชน เพ่ือกระตุน้
เครือขา่ยตา่งๆ ใหข้บัเคล่ือนเจตนารมณ ์ ความคิด
สรา้งสรรค ์ และนวตักรรมสาํหรบัเสน้ทางการพฒันาสงัคม
คารบ์อนตํ่า 

• มีการประสานนโยบายการควบคมุโรคระบาดและเป้าหมาย
เร่ืองการลงทนุดา้นการวิจยัและการพฒันาสาํหรบัความ
ตอ้งการรว่มทางสงัคม เชน่ พลงังานสะอาดและการผลิต
อาหาร เป็นตน้ 

• ขอ้มูลดีเอนเอสว่นบุคคลดา้นการแพทย ์ จะเป็นสว่นหน่ึงของ
แผนระดบัชาติวา่ดว้ยอตัลกัษณ์
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กลุ่ม 5 การคา้ และบริการ 
• โลกท่ีกา้วเขา้สูย่คุหลงัฟอสซลิ (post-fossil era) ในปี 

2050 อุปสงคด์า้นพลงังาน (energy supplies), ประชากร
, บญัชคีารบ์อน (carbon accounting) และภาคบริการ 
จะเป็นตวัขบัเคล่ือนการคา้โลก

• สิทธคิารบ์อน (carbon rights) จะบงัเกิดขึน้ ซึง่จะมี
คณุสมบติัเสมือนหลกัทรพัยท่ี์ใชใ้นการกูยื้ม และแมก้ระทัง่
เป็นการกูยื้มผ่าน IMF การคา้คารบ์อนจะถกูปกครองดแูล
โดยองคก์รหรือเครือขา่ยใหม่ท่ีพน้จากองคก์าร WTO 

• ในปี 2050 เราอาจจะตอ้งมีบญัชคีารบ์อนท่ีจะบนัทึกกระแส
ไหลเวียนในความหมายของการปลอ่ยกา๊ซคารบ์อนไม่ตา่ง
สมุดบญัชธีนาคาร
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Roadmapping Converging Technologies to Combat Emerging 
Infectious Diseases 

● 2006
● APEC Center for Technology Foresight
● ผูเ้ชีย่วชาญจากภาครฐัและเอกชน 40 คน 
● จากเขตเศรษฐกิจในภูมิภาคเอเปค 7 เขต 
● ระบุแรงผลกัดนั แนวโน้ม และความไม่แน่นอนต่าง ๆ 

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโรคติดเชือ้อุบติัใหม่ 
● สรา้งภาพอนาคต 4 ภาพ 



แรงผลกัดนัที่ทําใหเ้กิดโรคติดเชือ้อบุติัใหม ่

แรงผลกัดนัทางสงัคม ความกงัวลเก่ียวกบัสขุภาพ 
จาํนวนประชากรท่ีเพ่ิมขึน้ 
การเกิดขึน้ของชมุชน 

แรงผลกัดนัทางเทคโนโลยี ระบบขนสง่ท่ีมีความซบัซอ้น 
เทคโนโลยีใหม่ ๆ เชน่ นาโนเทคโนโลยี 
เทคโนโลยีการดดัแปลงพนัธกุรรม 
เทคโนโลยีในการติดตามสถานการณ ์

แรงผลกัดนัทางเศรษฐกิจ ขอ้ตกลงการคา้เสรี (FTA)
เศรษฐกิจพอเพียง 
ชอ่งวา่งทางเศรษฐกิจระหวา่งคนรวยกบัคนจน  

แรงผลกัดนัทาง
สิ่งแวดลอ้ม 

การเปล่ียนแปลงของสภาพภมิูอากาศ 
การเปล่ียนแปลงรปูแบบของการใชท่ี้ดิน 
การบริโภคเนื้อสตัวป่์า ในขณะท่ีการคา้สตัวเ์ลีย้งเพ่ิมขึน้ 

แรงผลกัดนัทางการเมือง การกอ่การรา้ย 
การใชสิ้ทธบิตัรในประเทศท่ีพฒันาแลว้ 
การบ่มเพาะในประเทศกาํลงัพฒันา 
นโยบายท่ีผิดพลาด 
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ความไมแ่น่นอนทีเ่กีย่วกบัโรคติดเชือ้อบุติัใหม่ 

● ภยัพิบติัทางธรรมชาติครัง้ใหญ่ 
● แผ่นดินไหว ภเูขาไฟระเบิด ฯลฯ 

● ความไมม่ ัน่คงปลอดภยัที่ส่งผลตอ่โลก 
● ภยัพิบติัจากมนุษย ์ สตัวจ์ากตา่งถ่ิน การคน้พบเทคโนโลยี

ใหม่ ๆ ฯลฯ 

● ความตืน่ตระหนกในระดบัทอ้งถิน่ท ัว่โลก 
● วิกฤตเศรษฐกิจในประเทศตา่ง ๆ และของโลก 
● เทคโนโลยีที่เกิดขึน้โดยไมไ่ดว้างแผนหรือไมไ่ด้

พยากรณม์ากอ่น 
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ภาพอนาคตท่ี 1 :
โรคประหลาดในกรุงเทพมหานคร ปี พ.ศ. 2560 

� พบผูเ้สียชวิีตจากโรคประหลาด 200,000 ราย 
� พบซากนกจาํนวนมากตายเกลื่อนทัว่กรุง 
� ผูเ้ชีย่วชาญคาดว่าการตายของนกน่าจะเกี่ยวขอ้งกบั

การตายของฝูงเป็ดท่ีผ่านกระบวนการเปลี่ยนแปลง
พนัธกุรรมในฟารม์ที่อยู่ห่างออกไป 50 กม. 

� จากการสืบสวนพบว่าฝูงเป็ดตายดว้ยโรคกาฬโรคใน
เป็ด 

� นักวิทยาศาสตรต์รวจวิเคราะหแ์ลว้ พบว่านกเหล่าน้ัน
ตายดว้ยเชือ้ flavivirus สายพนัธุใ์หม่ โดยไดร้บั
เชือ้จากยุง 

� รฐับาลประกาศภาวะฉุกเฉิน ทหารควบคุมการ
เคลื่อนยา้ยของประชากรออกจากตวัเมืองดว้ยความ
ตื่นตระหนก
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ภาพอนาคตท่ี 2 :
มาลาเรียระบาดในไมอามี ่

� การยา้ยถิ่นของผูค้นจากประเทศละตินอเมริกาเขา้ไป
ในไมอาม่ี โดยสมาชกิคนหน่ึงของครอบครวัติดเชือ้
มาลาเรียไม่ทราบสายพนัธุ ์

� ภาวะโรครอ้นทวีความรุนแรง ระดบันํา้ทะเลสูงขึน้ มี
นํา้ท่วมในที่ตํ่า เป็นแหล่งเพาะพนัธุข์องยุงซึง่เป็น
พาหะของมาลาเรีย 

� ฤดูพายุเฮอร ์ริเคนยืดยาวออกไป เกิดพายุแลว้ 7 ลูก
ในรอบปี 

� ระบบเฝ้าระวงัไม่ดี มาลาเรียระบาดอย่างรุนแรง 
� ขาดแคลนนํา้เพ่ือการอุปโภคบริโภค อาหาร และ

เกิดการจลาจล 
� ประชาชนอพยพออกจากบริเวณที่มีการระบาดของ

โรค พรอ้ม ๆ กบันําโรคดงักล่าวออกไปจาก
ฟลอริดาดว้ย 

� อตัราการตายจากโรคสูงขึน้
7777

ภาพอนาคตท่ี 3 :
ความตายที่เป็นปริศนา ในเดือนตุลาคม 2560 

� “ความตายท่ีเป็นปริศนา” ปรากฏเป็นขา่วไปทัว่โลก 
� ท่ีปรึกษาเอเปคระบุว่า มีผูติ้ดเชือ้ไวรสัประมาณ 

5,000 คน ในกลุ่มนีเ้สียชวิีตไปแลว้ 1,000 คน 
� มีรายงานว่า กลุ่มนักวิทยาศาสตรไ์ดเ้ดินทางไป

สํารวจซากฟอสซลิในกรีนแลนด ์  
� ภาวะโรครอ้นทําใหไ้วรสัในยุคจรูาสสิกกลบัคืนชพี

ขึน้มา และนักสํารวจติดเชือ้กลบัออกมาจากพืน้ท่ี
ดว้ย โดยไม่ไดแ้สดงอาการใด ๆ ในตอนแรก แต่มี
การกลายพนัธุ ์ และสามารถแพร่กระจายจากคนสู่
คนไดใ้นท่ีสุด 

� นักสํารวจท่ีติดเชือ้จากกรีนแลนดแ์พร่เชือ้ไวรสัแก่
ผูร้่วมงานประชมุเทคโนโลยีชวีภาพที่ปารีส...การ
ระบาดของโรคเริ่มตน้ขึน้ 

� นักวิทยาศาสตรจ์าก 4 ประเทศคือ ฝรัง่เศส ไทย แคนาดา ไตห้วนั พบว่า
สาเหตุเกิดจาก “Archaeal virus” 

� ใชเ้วลาเกือบ 1 ปีในการควบคุมโรค มีวคัซนีสําหรบับุคลทัว่ไป
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ภาพอนาคตท่ี 4 :
การอบุติัใหมข่องกลุ่มอาการป่าฝนเขตรอ้น 

� พ.ศ. 2552 เกิดโรคระบาดอย่างรวดเร็วใน 10 
ประเทศ มีผูเ้สียชวิีต 180 คน 

� พบว่าในปี พ.ศ. 2550 มีการประชมุทาง
วิทยาศาสตรใ์นเขตรอ้น หลงัจากน้ันมีผูป่้วยไม่
ทราบสาเหตุ 20 ราย กลุ่มอาการคลา้ยไขห้วดั 
ต่อมาคลา้ยไขห้วดัใหญ่ มีผูเ้สียชวิีต 120 ราย
ภายใน 2 สปัดาห ์

� เรียกกลุ่มอาการนีว้่า กลุ่มอาการป่าฝนเขตรอ้น 
(Rain Forest Syndrome, RFS)

� จินตภาพท่ี 1 ตัง้คณะกรรมการนานาชาติเพ่ือต่อสู ้
กบั RFS มีการแลกเปลี่ยนขอ้มูล แยกเชือ้ก่อโรค
สําเร็จ ระบุพาหะนําโรคได ้ คน้พบวคัซนีและยาท่ีมี
ประสิทธิภาพ พ.ศ. 2560 ไม่มีรายงานผูป่้วยนาน 6 
เดือนติดต่อกนั 

� จินตภาพท่ี 2 ไม่มีความร่วมมือใด ๆ ในระดบันานาชาติ พ.ศ. 2554 มี
ผูเ้สียชวิีตถึง 100,000 ราย ไวรสักลายพนัธุอ์ย่างรวดเร็ว ไม่มีชดุตรวจ 
ไม่มียาตา้นไวรสั และ RFS เป็นปัญหาสาธารณสุขอนัดบั 1  7979

การผนวกเทคโนโลยีต่าง ๆ เพ่ือลดความรุนแรงจากการระบาดของ
โรคติดเชือ้อุบติัใหม่  

มาตรการการป้องกนั
(Preventive 
measures)

การเฝ้าระวงัและคน้หา
(Surveillance & detection)

การบําบดัรกัษา
(Treatment)

การป้องกนัการแพรก่ระจาย
(Prevention of spread)วคัซนี ระบบตดิตาม

การตรวจวนิจิฉยัโรค

ยา

วคัซนี

เครอืขา่ยคอมพวิเตอร์
ที<มอียูท่ ั<วไป

การสรา้งแบบจาํลอง

8080



เปรียบเทียบการเขียนภาพอนาคตกบัการสํารวจเดลฟี 

การเขียนภาพอนาคตการเขียนภาพอนาคต  

• เป็นกระบวนการกลุ่ม เพ่ือหา
ความเห็นร่วม 

• ตอ้งใชเ้วลาในการเตรียมการ 

• คนจาํนวนจาํกดั ในท่ีเดียวกนั 

• มีปฏิสมัพนัธก์นัอย่างเขม้ขน้ 

• ไดภ้าพบูรณาการ 

การสํารวจการสํารวจเดลฟีเดลฟี  

• เป็นกระบวนการกลุ่ม เพ่ือหา
ความเห็นร่วม 

• ตอ้งใชเ้วลาในการเตรียมการ 

• คนจาํนวนมาก อยู่คนละท่ี 

• สื่อสารผ่าน “ผูจ้ดัการ”

• ไดร้ายละเอียดในประเด็น
จาํนวนมาก ครอบคลุมหลาย
ดา้น 
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แผนที่นําทางเทคโนโลยี (Technology Roadmap)

● Roadmapping supports planning and good decision making.

● Roadmapping helps anticipate obstacles and seeks most efficient 
routes through complex issues.



การสรา้งแผนท่ีนําทางเทคโนโลยี (Technology Roadmapping)

● เพือ่ระบุความตอ้งการและประโยชนที์่จะไดร้บั 
● เพือ่หาเป้าหมายหลกัของภาคอตุสาหกรรม 

(industrial champion) 
● เพือ่ระบุทรพัยากรที่จาํเป็นสําหรบัการดาํเนินให้

บรรลุเป้าหมาย 
● จดัทํากระบวนการในการดาํเนินโครงการ 
● จดัทําแผนที่นําทาง
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ประโยชนข์องการจดัทําแผนทีนํ่าทางเทคโนโลยี

● สามารถเตรียมตวัรบัการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึน้
ไดเ้ปรียบคูแ่ขง่ 

● จดัสรรทรพัยากรสําหรบัการดาํเนินงานอย่างมี
ประสิทธิภาพเพ่ือใหบ้รรลุเป้าหมาย 

● วางแผนความร่วมมือกบัองคก์รตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
● ใหค้วามสนใจกบัความตอ้งการในระยะยาวของลูกคา้/

ผูใ้ช ้
● เตรียมการลงทุนดา้นเทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ 
● เป็นการวางแผนแบบองคร์วม (Holistic planning)  
● เป็นการส่ือสารแผนกลยุทธก์บัผูมี้ส่วนไดส่้วนCเสีย
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แผนท่ีนําทางเชิงกลยุทธสํ์าหรบัอุตสาหกรรมเฟอรนิ์เจอรไ์ทยที่ย ัง่ยืน

• ความร่วมมือระหว่าง 
• ศูนยค์าดการณเ์ทคโนโลยี

เอเปค สวทน. 
• สมาคมอุตสาหกรรมเครื่อง

เรือนไทย 
• โครงการ ITAP ศูนยบ์ริหาร

จดัการเทคโนโลยี สวทช. 
• งบประมาณสนบัสนุนจาก 

สวทช. 
• วิธีท่ีใช ้

• Portfolio Analysis
• การวิเคราะหส์ถานภาพและ

แนวโนม้ของตลาดโดย Five 
Forces และ STEEP

• Roadmapping
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แผนที<นําทางการวจิยัและพฒันานาโนเทคโนโลยี

● ศูนยค์าดการณเ์ทคโนโลยี
เอเปค สวทช. ร่วมกบัศูนย ์
นาโนเทคโนโลยีแห่งชาติ 
(นาโนเทค) สวทช. จดัทํา
แผนท่ีนําทางนาโนเทคโนโลยี 

● เป็นกรอบการบริหารจดัการ
งานวิจยัและพฒันา และการ
จดัสรรทุน ของนาโนเทค 
สําหรบั พ.ศ. 2553 – 2556
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แนวคิดการจดัทําแผนที<นําทางนาโนเทคโนโลยี

National and Global S&T Agenda (from various source s)

TARGETs (“Technology” targets and “Application” tar gets)

Role of Nanotechnology in those targets

Role of Thailand/NANOTEC

Nanotechnology TRM

Existing and Future
Expertise and Resources

Demand-Pull

Supply-Push
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กระบวนการจดัทําแผนที<นําทางนาโนเทคโนโลยี

Revisiting National Nanotechnology 
Strategic Plan

2007-2013 and Master Plan (2007-2011) 

Analyzing Global Nano 
Science & 
Nanotechnology Trend

- Identify Keywords & Technology 

Definition and Taxonomy

- Bibliometric Analysis

- Patent Analysis

- Literature Review

Technology 
Roadmapping

- NANOTEC Internal 

Resource Management

- Impact Estimation

- Timeline Mapping

- Charting

- Prioritization

- Change Management    

Planning

Jan 09Jan 09

TRM

August 09August 09



แผนกลยุทธน์าโนเทคโนโลยีแหง่ชาติ

88
99

Energy &
Environment

Cosmetics 
materials

Nano-materials

Nanosciences: 
Nanomechatronics, Nanofabrication, Quantum Phenomena, Molecular Dynamics, Nanobiology

Enabling Factors: Clustering approach

Manpower Public awareness R&D Infrastructure

Clusters/Public/Environment
Agriculture&

Food
Health &
Medical ◌์

Electronics Automobile Chemical/
Petrochemical/

Textile

Niche Areas
Sensors Nanoelectronics 

devices
Drug delivery

system
Nano coating 

materials
Absorbant/fillter/

catalysts

Core technology
Nano-biotechnology Nano-electronics

National vision
Industrial

Competitiveness
Learning Society Good Quality of LifeStrong  Grass-root

Economy

OTOP

1

4 5 2 3

NANOTEC Strategic areas: 2007-2011

Nano-coatingNano-encapsulation Functional 
nano-structures

Nano-measurements & Nano-characterizations

Textile

Technical &Functional

� Bi-component fiber
(pilot scale)

� Applications

� Medical applications

� Apparels &  
non-conventional

Cosmeceuticals

Nano-emulsion and Nano-
capsule

� Skin care nano-
emulsion with Thai 
herbs actives 

� Nano-capsule for  
Thai fragrance

� Controlled/sustained 
released technology

Healthcare

Medical therapeutics of 
important diseases 

� Drug delivery system

�Specific targeting

�Food packaging

Targeted 
applications

�Organic solar cell

�Environment sensors

� Diagnostics

Nano-Safety



NSTDA Strategic Clusters

AutomotiveAutomotive

Foods & Foods & 
AgricultureAgriculture

Medical & HealthMedical & Health
Software, MicrochipSoftware, Microchip
& Electronics& Electronics

Renewable EnergyRenewable Energy EnvironmentEnvironment

TextilesTextiles Platform TechnologyPlatform Technology
Rural communitiesRural communities
& Underprivileged& Underprivileged

Each cluster has Wildly Important Goals (WIGs)
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WIGs
ClusterCluster ProgramProgram WIGsWIGs

พลงังานทดแทน A5 โปรแกรมวิจยัเซลลแ์สงอาทิตย ์ สรา้งรายไดจ้ากเทคโนโลยีพลงังานแสงอาทิตยต์่อภาครฐัและภาคเอกชนอย่างนอ้ย 30  ลา้น
บาท ในปี2552 และสรา้งผลกระทบตัง้แต่ปี 2552

B5-1 โปรแกรมวิจยัพลงังาน
ทางเลือก

พฒันาไบโอดีเซลไทยใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานของกรมธรุกิจพลงังาน และลดค่าใชจ้า่ยการ
ผลิตลงรอ้ยละ 30-40 (7 บาท/ลิตร เป็น 5 บาท/ลิตร สําหรบัไบโอดีเซลชมุชน, 5 บาท/ลิตร
เป็น 3 บาท/ลิตร สําหรบัไบโอดีเซล อตุสาหกรรมขนาดเล็ก )

B5-4 โปรแกรมการวิจยัและพฒันา
ดา้นประสิทธิภาพพลงังาน

เทคโนโลยีลดการใชพ้ลงังานในที่พกัอาศยั 10% ภายในปี 2552

ยานยนตแ์ละ
การขนส่ง

B4-1 เทคโนโลยียานยนตเ์พ่ือการ
แขง่ขนัท่ีย ัง่ยืน

1. ส่งมอบตน้แบบรถไฟฟ้าโดยสารสมรรถนะสูงในไตรมาส 3 ปีงบประมาณ 2552
2. ส่งมอบตน้แบบองคค์วามรู ้ และเทคโนโลยีในการออกแบบและผลิตเครือ่งยนตแ์ละ

ชิน้ส่วนรถบรรทกุเอนกประสงค ์ จาํนวน 5 ชิน้ส่วน ไดแ้ก่ แชสซี เฟืองทา้ย และระบบ
ส่งกําลงั ระบบบงัคบัเลีย้ว ระบบเบรค และดุมลอ้ และระบบรองรบัการสัน่สะเทือน ใน
ไตรมาส 2 ปีงบประมาณ 2553

B4-2 ระบบขนส่งและจราจรอจัฉริยะ 1. ศูนยข์อ้มูลจราจรกรงุเทพฯ TIC เริม่ operate ภายใน ก.ค. 2552
2. Road Safety Box ตน้แบบของประเทศ ใชง้านไดจ้ริงในปี 2552

ส่ิงแวดลอ้ม B8-1 เทคโนโลยีรกัษส่ิ์งแวดลอ้ม 1. พฒันาเทคโนโลยีเพ่ือลดตน้ทนุการผลิตถุงพลาสติกชวีภาพได ้ ภายในปี 2552
2. สรา้งกลไกการพฒันาส่ิงแวดลอ้มและอตุสาหกรรมดว้ย LCAใหเ้กิดขึน้ในประเทศไทย

ภายในปี 2552

B8-2 การจดัการและใชป้ระโยชน์
จากทรพัยากรชวีภาพ

การดําเนินงานดา้นการประยุกตใ์ชจ้ลิุนทรียแ์ละผลิตภณัฑจ์ากจลิุนทรียใ์นอตุสาหกรรม
ชวีภาพจาํนวน 7 โครงการ โดยมีการส่งมอบสู่ลูกคา้ในการทาํวิจยัต่อยอด หรือเพ่ือการใช ้
ประโยชนจ์ริง ท ัง้ในเชงิพาณิชย/์สาธารณประโยชน์ ภายในปี 2552 อย่างนอ้ย 2 ผลิตภณัฑ/์
บริษทั

B8-3 เทคโนโลยีการบําบดัและฟ้ืนฟู
สภาพแวดลอ้ม

ผลกัดนัใหเ้กิดการถ่ายทอดเทคโนโลยีการฟ้ืนฟูพืน้ทีดิ่นเค็มเพ่ือแกปั้ญหาในพืน้ทีภ่าค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ ในปี 2552



Structure of nanotechnology-related sciences 
by publications across disciplines, 2005

Source: Rafols and Porter (2008).

Medical sciences

Physical sciences

Environmental sciences

Share of patents in nanotechnology sub-areas
by main application field, until 2005

Source: OECD Patent database, January 2008
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Public R&D investments in nanotechnology, 2004
Source: EC (2005).

NANOTEC Manpower Analysis



Technology capability of NANOTEC staff

PhD staff = 28 Researchers
(each has more than one capability)
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Technology Platforms

Core
Technology

Core 
Knowledge 

Tools Computer Modeling / Simulation

Intelligence Information Unit

Characterization / Testing

Safety & Risk Management

Design of 
functional 

molecules & 
nanostructures

Synthesis of 
nanocatalyst or 

functional 
molecules

Fabrication 
process for 

nanostrutures

Encapsulation/ 
Incorporation & 

release 
technology

Control & 
release 

technology

Targetl & 
release 

technology

Functional 
Coating

Photo-catalysis 
coating 

technology



Integrated TRM for NANOTEC

Energy production, conversion & storageEnergy production, conversion & storage

Resources

Budget

Manpower
Equipment Based on the requirement of Lab/ Project/ Program

Functional Nanostructure

CoreCore
TechnologyTechnology

Coating

Encapsulation

Target 

Target

Target

2010                  2011                   2012                   2013

R&D R&D 
AgendaAgenda

Agricultural productivity enhancementAgricultural productivity enhancement

Disease diagnosis & screeningDisease diagnosis & screening

Water treatment & remediationWater treatment & remediation

Vector & pest detection/controlVector & pest detection/control

Drug delivery systemDrug delivery system

Food processing & storageFood processing & storage

TextileTextile

CoreCore
KnowledgeKnowledge

ToolsTools
Computer Modeling / Simulation

Intelligence Information Unit

Characterization / Testing

Safety & Risk Management

9999

Drug delivery system

2010                  2011                   2012                   2013

Drug delivery system

Core
Technology Control & 

Release Technology

Functional 

Coating Technology

Synthesis of 

nanocatalyst or 

functional molecules

Fabrication process for 

nanostructures

Design of functional 

molecules & 

nanostructures

R&D 
Agenda

Target& 

Release 

Technology

Photocatalytic 

Coating Technology

Encapsulation

Technology

Targeted release of drugs and vaccines

Nanocapsules, liposomes, Dendrimers & Nano 
bio-magnets for slow and sustained herbal 

release
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Vector & pest detection / control

Core
Technology

2010                  2011                   2012                   2013

Vector & pest detection / control

Functional 

Coating Technology

Nanosensor for vector and pest detection

Synthesis of 

nanocatalyst or 

functional molecules

Fabrication process for 

nanostructures

Nanoparticles for pesticides, insecticides and insect repellents
R&D 

Agenda

Photocatalytic 

Coating Technology

Design of functional 

molecules & 

nanostructures

Control & 

Release Technology

Target& 

Release 

Technology

Encapsulation

Technology

Textile for vector control
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Disease screening, diagnosis & Health Monitoring

2010                  2011                   2012                   2013

Disease screening, diagnosis & Health Monitoring

Core
Technology

Functional 

Coating Technology

Synthesis of 

nanocatalyst or 

functional molecules

Fabrication process for 

nanostructures

Design of functional 

molecules & 

nanostructures

R&D 
Agenda

Photocatalytic 

Coating Technology

Control & 

Release Technology

Target& 

Release 

Technology

Encapsulation

Technology

Nanoparticle for in situ monitoring 
(ex: glucose, cholesterol)

Pathogen nanosensor

Antibody-based nanomolecules for therapeutic of Cancer and 
infectious diseases 

Heavy metal nanosensor
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This is a living technology roadmap
Still a work-in-progress

Need to be further refined 103103

The Generic Foresight Process Framework

inputs

analysis

interpretation

prospection

outputs

strategy

F
o
re

s
ig

h
t

Source: Voros (2003)

Strategic intelligence scanning, Delphi

Emerging issues/trends analysis

Systems thinking, Causal Layered Analysis

Scenarios, visioning, backcasts, roadmaps

Reports, presentations, workshops, multimedia

Strategy development & strategic planning: 
individual, workgroup, organisation, society, 

etc.

Nares DamrongchaiNares Damrongchai
APEC Center for Technology ForesightAPEC Center for Technology Foresight©©20102010 104104



ผลกระทบจากอุณหภูมิท่ีสูงขึน้/เปรียบเทียบกบัปี 1990

Source:  ADB study team, adapted from Stern (2007).
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การรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจ 

ASEAN

EU
NAFTA

APEC

BRIC
Brunei, Cambodia, Indonesia, 
Laos, Malaysia, Myanmar, 
Philippines, Thailand, 
Singapore, Vietnam
Population: 577 million 
(2008)
GDP: 1,505.7 billion US(2008)

Brazil, Russia, 
India, China
Population:  2,851 million (2010) 
GDP: 8,784 billion US (2008)

Canada, USA, Mexico
-Population:456 million(2010)
- GDP:16,792 billion US(2008)

21 Economies in the Asia-Pacific  
such as USA, Japan,  NZ, Korea, China, 
Russia,Thailand, Vietnam 
Population:   2,720.6 million (2009)
GDP: 32,386.2 billion US(2009)

27 EU Member States
-Population:498 million(2008)
-GDP:    18,400 billion US (2008)
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Global Risk Landscape 2009
Source: WEF 

2009
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ความสามารถในการแขง่ขนัของไทย : IMD2009

Source : International Institute for Management Development (2004-2009).

สว่นแบง่รายไดข้องประชากรไทยสว่นแบง่รายไดข้องประชากรไทย

112112
(1) สศช. 2505 – 2535
(2) สสช. 2537 - 2549



อาชพีที<คนไทยใฝ่ฝนัอาชพีที<คนไทยใฝ่ฝนั

113113

อาชพีที<ใฝ่ฝัน (Desirable Career) สาํหรบัตนเอง
(For yourself)

สาํหรบับุตร
(For 

son/daughter)
แพทย ์(Doctor) 4.1 21.1

ทหาร/ตํารวจ (Soldier/police) 11.0 17.3

คร/ูอาจารย ์(Teacher/professor) 18.9 16.5

นักธรุกจิ (Businessman) 25.0 8.5

พยาบาล (Nurse) 6.5 8.0

วศิวกร (Engineer) 5.6 7.5

นักกฎหมาย (Attorney) ....... 3.4

ขา้ราชการ/รัฐวสิาหกจิ (Government official) ....... 2.4

นักคอมพวิเตอร ์(Computer officer) 2.9 2.4

นักบนิ/สจ๊วต/แอรโ์ฮสเตส (Pilot/steward/air 
hostess)

....... 2.0

เกษตรกร (Farmer) 4.7 .......

นักการเมอืง (Politician) 1.7 .......

นักบัญช ี(Accountant) 2.6 .......

นักวทิยาศาสตร ์(Scientist) 0.9 0.7

อืน̀ๆ (Others) 16.1 10.2

รวมท ั]งหมด (Total) 100.0 100.0

คณุภาพการศึกษาดา้นวิทยาศาสตร ์คณุภาพการศึกษาดา้นวิทยาศาสตร ์

Below Level 1

Unable to use scientific skills 
in ways required by easiest 

PISA tasks.

Science Level 1

Student have such a limited 
scientific  knowledge that it can 
only be applied to a few, familiar 

situations

OECD
Science Level 6

Student can consistently 
identify, explain and apply 
scientific knowledge and 

knowledge about science in a 
variety of complex life 

situations

Level 6

Level 5

Level 4

Level 3

Level 2

Level 1

Below

Level 1

1% 0.0

OECD (2007), PISA 2006 – Science Competencies for Tomorrow’s World, Table 2.1a

8%

20%

27%

24%

14%

5%

0.4%

4%

16.3%

33.2%

33.5%

12.6%



Enterprise

7,592MB (45%)

Public Institution

3,607 MB (22%)

University

6,381 MB (38%)

Enterprise

6,679 MB (40%)

4242%% 5757%%

11%%

8686%%

1313%%

2020%%

7373%%

77%%

11%%

Government*

8,768 MB (53%)

ทีม̀า: สํานักงานคณะกรรมการวจัิยแหง่ชาต ิและสํานักงานพัฒนาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยแีหง่ชาติ

Flow of R&D Money (Thailand) 2005
Overseas

306 MB (2%)
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สถานการณ ์ แนวโน้ม และโจทยข์องประเทศไทย

สงัคมสูงอาย ุ
2563 

จาก 1:6 เป็น
1:3

การศกึษาชนบท
6.8 ปี สงัคมเมอืง 
9.1 ปี

หนี]สนิ 0.13 ลบ
รายได้ 0.021 ลบ 
ตอ่ปีตอ่ครวัเรอืน

มชีอ่งวา่ง
ระหวา่งคนรวย
และคนจน คน
ช ั]นกลางเพิ<มขึ]น

ประชาชนเขา้ถงึ
ขา่วสารงา่ยขึ]น มอื
ถอื 1 เครื<อง 1 คน 

ความสําคญัของ
เศรษฐกจิใน
ชุมชน เพื<อการ
พาณชิย ์OTOP 

ตายจากมะเร็ง 
โรคหวัใจ ความ

ดนั 

แพทยช์นบท 
1:7000 คน  ใน
สงัคมเมอืง 1:900 
คน

มเีผชญิโรคอุบตัใิหม ่
เชน่ ไขห้วดัใหญ่
2009 และการกลาย
พนัธช์นดิใหม ่

เด็กอว้น เผชญิ
ภาวะทพุโภชนา
ในชนบท 

คา่รกัษาพยาบาล 
ดแูลสุขภาพสูงขึ]น
10% รายไดค้งที<  

อาหารและ
อากาศปนเปื] อน
สารพษิ

ประชาคมใหม ่
ASEAN 

การเคลื<อนยา้ย
เงนิทนุเสร ีใน
อนาคต

เผชญิการ
เคลื<อนยา้ยแรงงาน
เสรมีากขึ]น

กระแสโลกาภิ
วตันใ์หม ่แยช่งิ
พลงังาน

ข ั<วเศรษฐกจิใหม่
ASIA  จนี และ 
อนิเดยี

การจดัการ
Production 
Sharing ในกลุม่
CLMV

สงัคมและการกระจายอํานาจ สขุภาพ ภมูริฐัศาสตร์



สถานการณ ์ แนวโน้ม และโจทยข์องประเทศไทย

พื]นที<ป่าถูก
ทาํลายกวา่ 60 
ลา้นไร ่เหลอืแค ่

30% 

อนุสญัญา วา่ดว้ย
พนัธุส์ตัวแ์ละพชื ที<
จะสูญพนัธุ ์ 

ป่าชายเลนลดลง
เหลอื 1.5 ลา้นไร ่
จาก 2 ลา้นไร ้

ความ
หลากหลายทาง
ชวีภาพลดลง

ขาดแคลนนํ ]าใน 
พท. ที<ตอ้งการนํ ]า 
และมนีํ ]าใน พท. ที<
ไมต่อ้งการนํ ]า 

ดนิเสื<อมโทรม 
เปรี]ยว เค็ม 
กลายสภาพเป็น
ทราย

ความแปรปรวน
ทางภูมอิากาศ 
เผชญิโลกรอ้น

การเกดิภยั
ธรรมชาต ินํ ]าทว่ม 
ไฟป่า แผน่ดนิยบุ

คณุภาพอากาศและ
นํ ]าตํ<ากวา่ คณุภาพ
และมาตรฐาน

ขยะของเสยี 
ของมพีษิ
อนัตราย 4 หมื<น
ตนั/วนั 

ปลอ่ยกา๊ซเรอืน
กระจกอนัดบัที< 26 
ของโลก

ความเป็นเมอืง 
แบบกา้วกระโดด 
ขาดการวางแผน 
ภูมทิศัน ์

ราคาพลงังานไม่
มทีศิทางที<จะ

ลดลง

พึ<งพงิพลงังานฟอส
ซิ<ล 80% /กําลงัจะ
หมด

นําเขา้พลงังาน 
>10% ของ GDP 
เกอืบ ลลบ. ตอ่ปี

แหลง่ผลติ
พลงังานไฟฟ้า
พงึพงิพลงังาน
จากกา๊ซ
ธรรมชาต ิ70%

มกีารใชพ้ลงังาน
สะอาดนอ้ย / พชื
พลงังานตํ<า

ตน้ทนุพลงังาน
สะอาดสูง / ไม่
สามารถเป็น
Commercial 

ทรพัยากรธรรมชาติ ส ิ<งแวดลอ้ม พลงังาน

กรอบเวลาของแผนต่างๆ ที่สมัพนัธก์บัแผนวิทยาศาสตรเ์ทคโนโลยี
และนวตักรรมแห่งชาติ (พ.ศ. 2555-2564) 

แผนพฒันาฯ 10 
(พ.ศ.2550-2554)

50            51            52            53            54            55            56           57            58           59  60           61           62           63           64

(ร่าง) แผนพฒันาฯ 11 
(พ.ศ.2555-2559)

นโยบายและแผนการส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ+งแวดล้อมแห่งชาติ พ.ศ.2540 ถงึ 2559

แผนพัฒนาการเกษตร (พ.ศ. 2550 - 2554)

แผนจัดการคุณภาพสิ+งแวดล้อม พ.ศ. 2550-2554

แผนพัฒนาสุขภาพแห่งชาติ พ.ศ. 2550 - 2554

แผนแม่บทอื+นๆ

กรอบนโยบายเทคโนโลยีชีวภาพของประเทศไทย (พ.ศ.2547-2554)

แผนกลยุทธ์นาโนเทคโนโลยีแห่งชาติ (พ.ศ.2550-2556)

กรอบนโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศ (2544-2553)

แผนยุทธศาสตร์เทคโนโลยีวสัดุแห่งชาติ (พ.ศ.2550-2559)

แผนกลยุทธ์ด้านวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (พ.ศ.2547-2556)

แผนกลยทุธ์ สวทช. (พ.ศ.2555-2559)

 (ร่าง) แผนพฒันาฯ 12
(พ.ศ.2560-2564)

ร่างนโยบายและยุทธศาสตร์การวจัิยแห่งชาติ ฉบับที+ 8 
พ.ศ.2555-2559

(ร่าง) แผนแม่บทรองรับการเปลี+ยนแปลงสภาพภูมิอากาศแห่งชาติ พ.ศ. 2553-2562

แผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื+อสาร (พ.ศ.2552-2556)

(ร่าง) แผนวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยแีละนวัตกรรมแห่งชาติ พ.ศ. 2555 – 2564



เป้าหมายของแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติฉบบัที่ 11 
(พ.ศ.2555-2559)
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สงัคมไทยมีความสงบสุขสงัคมไทยมีความสงบสุข  

อย่างมีอย่างมีธรรมาภิธรรมาภิบาลบาล

ประชากรไทยทุกคนประชากรไทยทุกคน
มีหลกัประกนัทางสงัคมมีหลกัประกนัทางสงัคม

ท่ีมีคุณภาพท่ีมีคุณภาพ

โครงสรา้งเศรษฐกิจโครงสรา้งเศรษฐกิจ
มีความสมดุลเขม้แขง็มีความสมดุลเขม้แขง็
และพ่ึงพาตนเองได ้และพ่ึงพาตนเองได ้

ประเทศไทยมีความสามารถประเทศไทยมีความสามารถ
ในการแขง่ขนัสูงขึน้ในการแขง่ขนัสูงขึน้

ทรพัยากรธรรมชาติทรพัยากรธรรมชาติ
อุดมสมบูรณแ์ละอุดมสมบูรณแ์ละ

คุณภาพสิ่งแวดลอ้มดีคุณภาพสิ่งแวดลอ้มดี

กรอบแผน วทน. ระดบัชาติ (พ.ศ. 2555-2564)

ข้อกาํหนดตาม พรบ. ว่าด้วย วทน. ระดบัชาติ พ.ศ. 2551

เป็นแผนระดบัชาติ 

มีการบริหารความเสี+ยง

ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม

ครอบคลุมเชิงพืDนที+

มีการบูรณาการ

มีหลกัฐานทางวชิาการ

การวเิคราะห์การวเิคราะห์aaสถานการณ์ปัจจุบันและสถานการณ์ปัจจุบันและ
อนาคตเพื+อการกําหนดปรัชญาอนาคตเพื+อการกําหนดปรัชญา

แผน วทน. 
ต่างประเทศ

แผน
หน่วยงาน

ภายในประเทศ

ร่างแผน วทน. แห่งชาติ (พ.ศ. 2555 – 2564)

ร่างแผนปฏิบัติการ วทน. แห่งชาติ (พ.ศ. 2555 – 2564) 
ครอบคลุม รายสาขา/รายพืDนที+/โครงการขนาดใหญ่

55  56 57   58  59 60 61 62  63  64

ระยะสัDน ระยะกลาง ระยะยาว

ผลผลติ
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กรอบแนวคิดร่างนโยบายและแผน วทน. แห่งชาติ
(พ.ศ. 2555-2564)
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สังคมที+มีสังคมที+มี
คุณภาพคุณภาพ

123123

การยกระดบัขีดความสามารถดา้นวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี
ของประเทศไทย 

124124

เป้าหมายปี พเป้าหมายปี พ..ศศ. . 25592559  

R&D /GDPR&D /GDP  ==  00..21 21 %%
R&D Personnel (FTE)R&D Personnel (FTE)

66..77::1010,,000000

R&D expenditureR&D expenditure

((Private:GovernmentPrivate:Government))

4545::5555

R&D /GDPR&D /GDP  ==  1 1 %%
R&D Personnel (FTE)R&D Personnel (FTE)

1515::1010,,000000

R&D expenditureR&D expenditure
(Private: Government)(Private: Government)

7070::3030

ขอ้มูลจากรายงานการสํารวจค่าใชจ้่ายและบุคลากรทางการ
วจิยัและพฒันาของประเทศไทยประจําปี 2552
�R&D Exp = 18,225 MB
�R&D Exp : Gov : Private =10,005:8,220 MB 
�R&D Personnel  = 42,624 (man-year)

� R&D / GDP = 1.04% 
� R&D Personnel  = 25:10,000 
� Private : Government  = 70 : 30

IMD Average: 



แนวทางไปสู่เป้าหมาย R&D/GDP = 1% 

125125ขอ้มลูที/ใชค้าํนวณ : R&D expenditure (สวทน.), Forecasted GDP (IMF)

Path 
1 Path 2

Path 3

125125

แนวทางไปสู่เป้าหมายดา้นกําลงัคน (R&D Personnel)

126126ขอ้มลูที/ใชค้าํนวณ: วช., สวทช และวเิคราะห์โดย สวทน

Path 
1 Path 2

Path 3
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สรุป 

• การมองอนาคตไม่เพียงจะชว่ยใหอ้งคก์ร

เตรียมพรอ้มสําหรบัอนาคต ยงัสามารถชว่ยสรา้ง

อนาคตไดอ้ีกดว้ย 

• กระบวนการท่ีมีการปรึกษาหารือกบัผูมี้ส่วนไดส่้วน

เสียจะชว่ยลดความเส่ียงในการตดัสินใจของ

ผูบ้ริหาร 

• จะเป็นประโยชนม์ากท่ีสุดเม่ือเป็นส่วนหน่ึงของ

กระบวนการกาํหนดกลยุทธแ์ละวางแผนขององคก์ร 

127127
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