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	        โลกยุคปัจจุบันเป็นโลกแห่งปัญญาและความรู้ ที่เรียกว่า            KBES       (Knowledge-Based Economy and Society)    สถาบันที่ทำหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับความรู้ จึงเลี่ยงไม่ได้ที่จะต้องพัฒนาตนเองให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และต้องมีกระบวนการจัดการความรู้ 
	         องค์กรการจัดการงานวิจัย จึงควรพยายามพัฒนาสถาบันไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้  ตัวอย่างเช่น สำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ที่ใช้กระบวนการดังต่อไปนี้ในการดำเนินงาน
	การสร้างบรรยากาศเปิด (Openness) ทั้งเวทีวิชาการตั้งแต่การตั้งประเด็น การพัฒนาโครงร่างการวิจัย   การติดตาม และการนำเสนอผลงานวิจัย  รวมถึงการสร้างบรรยากาศเปิดในด้านความคิดโดยผ่านกระบวนการพูดคุย ระหว่างสถาบันกับ Stakeholder
	การสร้างวินัย 5 ประการให้เกิดในสถาบันและเครือข่าย ตลอดจนในกระบวนการทำงาน (Five Disciplines) ได้แก่ การคิดเชิงระบบ (Systems Thinking)   การมุ่งสู่ความเป็นเลิศโดยความเชี่ยวชาญในการสร้างพลังแห่งตน (Personal Mastery) แบบจำลองความคิด (Mental Models) การสร้างและสานวิสัยทัศน์ร่วม (Building Shared Vision) และ เรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (Team Learning)
	การพัฒนาตัวผู้นำและในระดับปัจเจก(หมายรวมถึง ทีมจัดการงานวิจัยและเครือข่ายนักวิจัย)  ในเรื่องกระบวนทัศน์  ทักษะในกระบวนการจัดการความรู้และงานวิจัย ได้แก่  การให้ความหมายหรือนิยามความรู้ (identified)   การรวบรวมความรู้ (captured)    การสร้างความรู้ (created)  การแบ่งปันแลกเปลี่ยน ความรู้ (shared)  การวิเคราะห์และการสังเคราะห์ความรู้   (analyzed and synthetized)    การนำไปใช้ความรู้  (used)  และการเผยแพร่ความรู้  (disseminated)
	การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ และ ทักษะ ผ่านทางกิจกรรมเช่น การจัดทำแผนที่วิจัย  เวทีวิชาการ เป็นต้น
	การปรับระบบโครงสร้างพื้นฐาน ระบบงาน ระบบบริหาร ระบบการเรียนรู้  ที่สอดคล้องกับลักษณะของเครือข่าย
	มีการสร้างระบบการทำงานเป็นทีม สร้างเป้าหมายร่วม กำหนดบทบาทหน้าที่

	9. ส่งเสริม สนับสนุนให้หน่วยงานทั้งภาครัฐ ภาคเอกชนนำข้อมูลจากงานวิจัยไปใช้ในการตัดสินใจ  และส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาการใช้ประโยชน์จากข้อมูลงานวิจัย
	1. ปัจจัยทางสังคม   คนในสังคมเห็นความสำคัญของปัญญาและความรู้มากขึ้น   มีการอ้างอิงทั้งในแวดวงวิชาการและเวทีสาธารณะมากขึ้น  ผู้คนส่วนใหญ่เริ่มตระหนักว่า    ยุคนี้เครื่องมือขับเคลื่อนความเจริญก้าวหน้าทางสังคมและเศรษฐกิจ  ไม่ใช่ที่ดิน แรงงาน วัตถุดิบ หรือทุน อีกต่อไป  แต่เป็นปัญญาและความรู้  โลกยุคปัจจุบันเป็นโลกแห่งปัญญาและความรู้ ที่เรียกว่า KBES (Knowledge-Based Economy and Society)  จึงเป็นโอกาสที่สำคัญที่คนในสังคมจะเข้าใจและเข้าสู่กระบวนการจัดการงานวิจัยมากขึ้น
	นักวิจัยส่วนใหญ่ต้องการระบบการสนับสนุนที่ไม่ยุ่งยาก ความสะดวกสบาย ไม่ต้องการการตรวจสอบที่เข้มงวด
	งานเสร็จล่าช้า 
		วิสัยทัศน์ (Vision)
	    	 สวรส.ภาคใต้ มอ. เป็นสถาบันหลัก เป็นแกนนำในการส่งเสริม สนับสนุน ประสานการจัดการงานวิจัยและความรู้ในระบบสุขภาพของภาคใต้ 
	พันธกิจ (Mission)
		สวรส.ภาคใต้ มอ. เป็นสถาบันจัดการงานวิจัยและความรู้ในระบบสุขภาพ เพื่อให้ผู้มีส่วนร่วมในพื้นที่ สร้างฐานองค์ความรู้ (Knowledge Base)  เกิดการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge management) และ ขับเคลื่อนให้เกิดสังคมความรู้  ( Knowledge-Based society) โดยใช้ปัญหาของพื้นที่เป็นตัวตั้ง    ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาระบบสุขภาพที่ตอบสนองต่อพื้นที่ภาคใต้ ดังนั้นจึงควรมีบทบาท หน้าที่ ดังนี้
	วัตถุประสงค์(Objective)
		สร้างองค์ความรู้  การจัดการความรู้  พัฒนานักวิจัย เพื่อตอบสนองต่อการปฏิรูประบบสุขภาพที่มีความเฉพาะและหลากหลายของชุมชนในพื้นที่ภาคใต้

	  	ในการจัดการงานวิจัย สวรส.ภาคใต้ มอ.  ใช้ยุทธศาสตร์หลัก ต่อไปนี้
	1. ใช้กระบวนการทางวิชาการและงานวิจัย เป็นเครื่องมือและกลไกในการประสานงานกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) จากทุกภาคส่วนในพื้นที่ เพื่อกำหนดขอบเขต (Scope) ประเด็น (Theme) และกำหนดเป้าหมาย กิจกรรมและกลวิธีในการจัดการกับประเด็นวิกฤตระบบสุขภาพภาคใต้ร่วมกัน 
	2. ใช้การทำงานแบบเครือข่าย ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นโดยระดมนักวิชาการจากสถาบันการศึกษาในท้องถิ่น เครือข่ายประชาคมสุขภาพ องค์กรชุมชนท้องถิ่น ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจตัดสินใจ และนักวิเคราะห์ระบบในพื้นที่ เพื่อสร้างเป็นเครือข่ายทำงานและจัดการประเด็นวิกฤตระบบสุขภาพภาคใต้ ขณะเดียวกันก็เชื่อมประสานกับองค์กรแหล่งทุนต่างๆเพื่อเสริมการทำงานร่วมกันและลงทุนร่วมกัน
	3. ใช้กระบวนการบริหารจัดการความรู้ การสร้างองค์กรและสังคมแห่งการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นในเครือข่ายระดับต่างๆ เพื่อสร้างความเข้มแข็งและเป็นพลังในการขับเคลื่อนและจัดการระบบสุขภาพระดับท้องถิ่นได้อย่างต่อเนื่อง 

	แนวทางการเปลี่ยนยุทธศาสตร์เป็นกลวิธีการปฏิบัติงาน
	1.  การปรับกระบวนทัศน์ของนักวิจัย ให้คิดเชิงระบบ มองเห็นถึงความเชื่อมโยง ของระบบสุขภาพในภาคใต้โดย
	1.1 จัดให้มีการนำเอาปัญหาในพื้นที่เป็นประเด็นในการพูดคุยในเวทีวิชาการให้ถี่มากขึ้น ซึ่งอาจจะเป็นเวทีทั้งนักวิชาการ และ จากStakeholder ในพื้นที่ (Grass root)
	1.2 ใช้การทบทวน รายงานการศึกษาทั้งในพื้นที่ และ สากล (Systematic Review) เป็นปัจจัยเสริมกระบวนการเวทีวิชาการให้มีคุณภาพมากขึ้น
	1.4 จาก 1.1-1.3 นำไปสู่การสร้าง research mapping จากการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน โดยกระบวนการวิชาการเพื่อสร้าง Research Mapping จะเป็นช่องทางที่จะสร้างกลุ่มและเครือข่ายนักวิจัยที่ตระหนักและสนใจในปัญหานั้นๆ นอกจากนี้ Research Mapping ยังเป็นตัวกำหนดเป้าหมาย จุดสำคัญในการลงทุนวิจัย  การจัดสรรงบประมาณ  การตัดสินใจเพื่อการให้ทุนวิจัย ต่อไป
	 
	        ภาพแสดง   เวทีวิชาการในกลุ่มนักวิชาการ และ Stakeholder ในพื้นที่
	2.  การสร้างทีมนักวิจัยที่มีทั้งกลุ่มที่มีศักยภาพสูง ปานกลาง และกลุ่มที่ยังต้องการพัฒนาศักยภาพเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ไปด้วยกัน   โดยมีลักษณะเป็นเครือข่ายความรู้ (Knowledge Network) และใช้ระบบพี่เลี้ยง (Research Counselors : RC) ซึ่งอาจจะมีขั้นตอนดังนี้
	2.1  แยกกลุ่มนักวิจัยตามความสนใจ  ให้ตรงกับเรื่องที่อยู่ในทิศทางของสถาบัน 
	2.2 หา key person ซึ่งเป็นผู้ประสานงานหลักและติดตามแต่ละกลุ่มนักวิจัยอย่างต่อเนื่อง และใช้การทาบทามนักวิจัยทั้งในและนอกพื้นที่ ที่มีศักยภาพ เป็นผู้ร่วมโครงการ
	2.3 ใช้การทำงานเป็นทีม เรียนรู้เป็นทีม และการมีส่วนร่วม ตั้งแต่ต้นของกลุ่มนักวิจัย รวมถึงการเน้นวิธีการสร้างการพูดคุยในเชิงวิชาการในแต่ละเรื่องแต่ละกลุ่มอย่างสม่ำเสมอ ซึ่งน่าจะเป็นวิธีหลักที่จะสามารถยึดเหนี่ยวนักวิจัยได้ 
	2.4 ใช้วิธีการสร้างระบบพี่เลี้ยงนักวิจัย โดยนักวิจัยที่มีศักยภาพสูงอาจจะทำหน้าที่เป็นที่ปรึกษาหรือผู้วิจัยก็ได้  และพยายามให้ลงพื้นที่เพื่อให้คำปรึกษาอย่างต่อเนื่องโดยทีมผู้ทรงคุณวุฒิและนักวิชาการ จะช่วยก่อให้เกิดการเรียนรู้พัฒนาทั้งศักยภาพของนักวิจัยและพัฒนาคุณภาพของงานวิจัย  
	2.5 นอกจากนี้อาจจะต้องใช้ช่องทางบัณฑิตศึกษา เพื่อพัฒนาศักยภาพนักวิจัยและสร้างงานวิจัยเพิ่มขึ้น
	a.6. การสร้างเวทีวิชาการเพื่อการติดตามความก้าวหน้าของงานวิจัย
	การเปิดเวทีมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ทีมนักวิจัยมีโอกาสนำเสนอความก้าวหน้าของงานและยังเป็นการรวบรวมข้อมูลเพิ่มเติมทั้งในพื้นที่และส่วนกลาง ซึ่งจะเป็นการควบคุมและติดตามความก้าวหน้าได้ดีกว่าการรายงานความก้าวหน้าด้วยเอกสารเพียงอย่างเดียว นอกจากนี้ ยังจะเป็นกระบนการที่ดึง stakeholder เข้ามามีส่วนร่วม และเป็นโอกาสที่จะนำผลงานวิจัยในเรื่องนั้นไปใช้ผลักดันต่อไป

	การปฏิบัติตามกลยุทธ์  สถาบันใช้การจัดทำแผนเชิงกลยุทธ์และ สรุปการแผนโดย Logical Framework ดังตัวอย่างต่อไปนี้
	In put
	1.การจัดประชุมทำแผนกลยุทธ์ของสถาบัน
	1.จำนวนStakeholdersที่เข้าร่วมประชุมทำแผนกลยุทธ์ของสถาบัน
	1.รายงานประชุมทำแผนกลยุทธ์ของสถาบัน
	2.การจัดประชุมในพื้นที่หรือเครือข่าย
	2.เครือข่ายนักวิชาการและประชาสังคมที่เข้าร่วมประชุมในพื้นที่แต่ละครั้ง
	2.รายงานการจัดประชุมในพื้นที่
	3.การประชาสัมพันธ์เชิงรุก 
	3.ความครอบคลุมของการประชาสัมพันธ์
	3.สื่อและเอกสารประชาสัมพันธ์
	4.การประเมินผลในเชิงการสังเคราะห์ระบบ 
	4.ทีมผู้รับผิดชอบและแผนการประเมินผล
	4.รายงานการประเมินผล
	5. กระบวนการจัดทำ research mapping
	5.การนำเสนอ research mapping ในเวทีวิชาการ
	5. รายงานกระบวนการจัดทำเวทีวิชาการนำเสนอ research mapping
	6.การสนับสนุนงานวิจัย
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	7.การพัฒนาระบบบริหารจัดการข้อมูลระบบสุขภาพ 
	7.1 ความต้องการใช้ข้อมูลระบบสุขภาพ 
	7.2 ฐานข้อมูลระบบสุขภาพที่มีในภาคใต้ 
	7.1 รายงานความต้องการใช้ข้อมูลระบบสุขภาพ 
	7.2รายงานฐานข้อมูลระบบสุขภาพที่มีในภาคใต้
	8.การประชุมร่วมกับสถาบันอื่นรวมทั้งสถาบันที่เป็นแหล่งทุน
	8. ประเภทและจำนวนของสถาบันที่เข้าร่วมประชุม
	8. รายงานการประชุมร่วม
	9.การประชุมร่วมบัณฑิตวิทยาลัย/บัณฑิตศึกษา/คณะต่างๆ
	9.จำนวนผู้รับผิดชอบหลักสูตรบัณฑิตศึกษาที่เข้าร่วมประชุม
	9.รายงานการประชุมร่วมบัณฑิตวิทยาลัย/บัณฑิตศึกษา/คณะต่างๆ
	10.การจัดเวทีการเรียนรู้  เวทีสาธารณะ เป็นเวทีการนำเสนอองค์ความรู้
	10. จำนวน Stakeholders ที่เข้าร่วมเวทีการเรียนรู้  เวทีสาธารณะ
	10. รายงานเวทีการเรียนรู้   เวทีสาธารณะ
	10. การประชุมวิชาการ รวมถึงการประชุมประจำปีArea-based ภาคใต้ การจัดประชุมวิชาการการบริหารจัดการงานวิจัยระบบสุขภาพ  ทั้งระดับท้องถิ่น และระดับประเทศ
	สวรส.ภาคใต้ กำหนดเครื่องชี้วัดความสำเร็จของแผนงาน area-based program ดังกล่าวข้างต้น โดยประยุกต์ใช้ Balanced Scorecard (BSC) (Robert S. Kaplan David Norton)เป็นเครื่องมือวัดผลที่เชื่อมโยงกับกลยุทธ์ของสถาบัน  โดยจัดทำเป็น Strategic Mapping  ดังต่อปีนี้ 
	การจัดการงานวิจัยเชิงประเด็น เริ่มจากการสร้างกรอบ ขอบเขต (scope) เพื่อให้ได้ประเด็น (Theme)  และจุดหมายหลัก ที่แสดงทิศทางงานวิจัยเพื่อการจัดการกับวิกฤตระบบสุขภาพ เทคนิคหรือเครื่องมือที่ใช้กันมากในปัจจุบันคือ การใช้กระบวนการทำแผนที่วิจัย (research mapping)  
	กระบวนการทำแผนที่วิจัย มีความสำคัญใน 2 ส่วน ส่วนแรกเป็นการสร้างแผนที่วิจัย (research map)  ส่วนที่สองคือเป็นกระบวนการสร้างเครือข่ายนักวิจัยและเป็นการเชื่อมโยงผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับประเด็นวิจัยนั้นๆ
	ในส่วนที่เป็นการสร้างแผนที่วิจัย (research map)  จะเป็นการสร้างแผนที่วิจัยที่แสดงให้เห็นองค์ประกอบสำคัญในประเด็นหรือในพื้นที่นั้นๆ ดังต่อไปนี้
	1) สถานการณ์ระบบสุขภาพภาคใต้  
	2) ขอบเขตความรู้และแหล่งความรู้ที่เกี่ยวข้องกับวิกฤตระบบสุขภาพภาคใต้  
	3) งานวิจัยในอดีตและปัจจุบันที่เกี่ยวข้อง 
	4) ลักษณะ ชนิดและจำนวนของนักวิชาการหรือนักวิจัย ผู้ใช้ผลงาน
	5) วิจัยภาพอนาคตที่ต้องการ (foresight) ในประเด็นนั้นๆ  
	ในส่วนที่สองที่เป็นกระบวนการสร้างเครือข่ายนักวิจัยและเป็นการเชื่อมโยงผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับประเด็นวิจัยนั้นๆ ในกระบวนการทำแผนที่วิจัย จึงควรมีขั้นตอนดังต่อไปนี้
	การทำแผนที่วิจัยระบบสุขภาพของภาคใต้
		สวรส.ภาคใต้จัดกระบวนการทำแผนที่วิจัยระบบสุขภาพของภาคใต้ โดยมีขั้นตอน ดังต่อไปนี้
	1. สวรส.ภาคใต้ ทาบทามภาควิชาการพยาบาลสาธารณสุขศาสตร์ มอ. ซึ่งมีอาจารย์ที่มีประสบการณ์ในการทำ Content analysis งานวิจัยระดับประเทศในสหรัฐอเมริกา ทำ Research mapping งานวิจัยระบบสุขภาพภาคใต้ โดยใช้เทคนิค Systematic Review & content analysis และจัดทำ Data based งานวิจัยและนักวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสุขภาพในภาคใต้ ซึ่งจะทำให้ได้สถานการณ์สุขภาพจากงานวิชาการ  โดยการสังเคราะห์ความสอดคล้องของข้อมูล  โดยมีประเด็นการสังเคราะห์ 2 ประเด็น ประเด็นแรกคือ สถานการณ์สุขภาพใดที่มีองค์ความรู้จากงานวิจัยอยู่แล้ว จะต้องใช้การจัดการผลงานวิจัยอย่างไรเพื่อขับเคลื่อนการแก้ปัญหานั้น  สำหรับประเด็นที่สอง คือ สถานการณ์สุขภาพใดที่ยังไม่มีองค์ความรู้เพียงพอ จะต้องสร้างองค์ความรู้ใด อย่างไร และมีลำดับความสำคัญอย่างไร
	2. สวรส.ภาคใต้ พัฒนากลไกสุขภาพระดับจังหวัดใน 14 จังหวัดภาคใต้ ประกอบด้วย นักวิชาการจากสถาบันการศึกษาและจากสำนักงานสาธารณสุขจังหวัด รวมทั้งแกนนำภาคประชาสังคมที่ทำงานด้านสุขภาพ  ร่วมกันรวบรวมสถานการณ์สุขภาพในระดับจังหวัด โดยทั้งจากการรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิ และการจัดเวทีระดมความคิดเห็นจากภาคีทุกภาคส่วน ซึ่งจะทำให้ได้ข้อมูลสถานการณ์จากหน่วยงานและข้อมูลเชิงประจักษ์ซึ่งเป็นข้อมูลจากพื้นที่ที่สะท้อนโดยตรง 
	3. สร้างแผนที่ลักษณะ ชนิดและจำนวนของนักวิชาการหรือนักวิจัย ผู้ใช้ผลงานวิจัย ในแต่ละประเด็น

	                                
	การทำแผนที่วิจัยในประเด็นที่ถือเป็นบริบทของภาคใต้  
	                แผนที่วิจัย ในระยะต้น (2546-2548) ประเด็นสุขภาพที่เป็นบริบทของภาคใต้ ได้แก่
		ในระยะต่อมา (2549-2552) มีการเปลี่ยนแปลง ทบทวนแผนที่วิจัย เนื่องจากวิกฤตสำคัญทางสุขภาพเปลี่ยนแปลง ประเด็นสุขภาพที่เป็นบริบทสำคัญของภาคใต้เปลี่ยนแปลงไป และต้องการการพัฒนาเชิงระบบ และเชิงนโยบายมากขึ้น ดังนี้
	ในแต่ละประเด็นดังกล่าวข้างต้น   สวรส.ภาคใต้จึงได้ร่วมกับเครือข่ายนักวิจัยในแต่ละประเด็น จัดทำแผนที่วิจัยในประเด็นนั้น โดยใช้วิธีการที่หลากหลาย ขึ้นกับความเหมาะสมและข้อจำกัดในเรื่องคนและงบประมาณ ดังตัวอย่างการดำเนินงานในแต่ละประเด็นดังต่อไปนี้
	ตัวอย่างประเด็น   ระบบสุขภาพของชาวไทยมุสลิม
	 
	มีขั้นตอน ดังต่อไปนี้
	เริ่มต้นโดยการจัดเสวนาเรื่องระบบสุขภาพของชาวไทยมุสลิม ซึ่งจะได้ประเด็นและเครือข่ายนักวิจัยที่สนใจในประเด็นมุสลิม
	การพัฒนาเครือข่ายนักวิจัย  โดยจัดเวทีวิชาการและเชิญนักวิจัย ผู้ทรงคุณวุฒิ ร่วมให้ความเห็นเพื่อทำให้แต่ละประเด็นชัดขึ้น
	เริ่มการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องพบว่ามีจำนวนน้อย ขณะเดียวกันก็ใช้ข้อมูลจากการทำ research mappingงานวิจัยระบบสุขภาพภาคใต้ มาประกอบ
	ใช้การทบทวนงานวิจัยในต่างประเทศเพื่อรวบรวมประเด็นและโจทย์วิจัยที่สำคัญ จัดทำเป็นฐานข้อมูลโดยใช้โปรแกรม Mind Manager Pro 7
	เก็บข้อมูลสถานการณ์สุขภาพจากพื้นที่โดยการจัดเวทีสนทนากับชาวบ้านมุสลิมใน 3 กลุ่ม คือ กลุ่มเมือง กลุ่มชนบท และกลุ่มอาชีพประมง เพื่อให้ได้ข้อมูลจริงและเห็นปรากฏการณ์ทางสังคมในเรื่องที่มีความอ่อนไหวสูง  และใช้การสังเคราะห์ของเครือข่ายนักวิจัย 
	ใช้การจัดเวทีวิชาการในกลุ่มนักวิชาการและผู้ปฏิบัติงานในพื้นที่ 
	สร้างแผนที่ลักษณะ ชนิดและจำนวนของนักวิชาการหรือนักวิจัย ผู้ใช้ผลงานวิจัย จัดทำเป็นฐานข้อมูลโดยใช้โปรแกรม Mind Manager Pro 7

	แผนที่วิจัย แสดงประเภทของงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสุขภาพของชาวไทยมุสลิม
	ตัวอย่างประเด็น  ภูมิปัญญาท้องถิ่นภาคใต้ ที่เกี่ยวข้องกับระบบสุขภาพ 
	มีขั้นตอน ดังต่อไปนี้
	เริ่มต้นโดยการจัดเสวนาเรื่องภูมิปัญญาท้องถิ่นภาคใต้ ที่เกี่ยวข้องกับระบบสุขภาพ ซึ่งจะได้ประเด็นและเครือข่ายนักวิจัยที่สนใจ 
	การพัฒนาเครือข่ายนักวิจัย  โดยจัดเวทีวิชาการและเชิญนักวิจัย ผู้ทรงคุณวุฒิ ร่วมให้ความเห็นเพื่อทำให้แต่ละประเด็นชัดขึ้น
	รวบรวมงานวิจัยภูมิปัญญาท้องถิ่นภาคใต้ที่เกี่ยวข้องกับสุขภาพ จัดทำเป็นฐานข้อมูลโดยใช้โปรแกรม Access
	ทำ Focus group discussionในกลุ่มผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งนักวิชาการ นักวิจัย แพทย์พื้นบ้าน บุคลากรในหน่วยงานรัฐ เพื่อให้ได้ข้อมูลจากพื้นที่ ขณะเดียวกันก็จะเป็นการค้นหาเครือข่ายนักวิจัยในพื้นที่ 
	สร้างแผนที่ลักษณะ ชนิดและจำนวนของนักวิชาการหรือนักวิจัย ผู้ใช้ผลงานวิจัย จัดทำเป็นฐานข้อมูลโดยใช้โปรแกรม Access

	การทำแผนที่วิจัยในระดับจังหวัด กรณีศึกษาจังหวัด สงขลา  
	1. การจัดโครงสร้างการบริหารขององค์กรบริหารงานวิจัย 
		   องค์กรบริหารงานวิจัย ต้องพยายามปรับองค์กรและวิธีทำงาน ให้สอดคล้องลักษณะขององค์กรในการบริหารเชิงกลยุทธ์ คือ
	การจัดโครงสร้างองค์กรจะเป็นแนวราบ เน้นความเป็นเครือข่ายทั้งภาคีวิจัยและประเด็นการวิจัย 
	การกระจายอำนาจสู่การปฏิบัติให้มีมากขึ้น ตัดสินใจ เร็วขึ้น (Empowerment, not Power)
	สถาบันและเครือข่ายช่วยเหลือตัวเองมากขึ้น (Self - sustainable )
	ให้ภาคประชาคมมีส่วนร่วมมากขึ้น (Participation) ทั้งในการกำหนดประเด็นวิจัย โจทย์วิจัย  ร่วมทำวิจัย และร่วมนำผลวิจัยไปขับเคลื่อนต่อไป


